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OPIS PROJEKTA

CILJ:

PROCUENITI UCINKE POZIVA* TE IDENTIFICIRATI KLJUCNE PREPREKE | POTICAJE PROCESU
INTERNACIONALIZACUE VISOKOG OBRAZOVANJA U RH

*Poziv na dostavu projektnih prijedloga sa svrhom povecanja kvalitete i relevantnosti visokoga obrazovanja kroz internacionalizaciju, razvoj i uspostavu zdruzenih studija diplomske i
poslijediplomske razine na stranim jezicima te razvojem studijskih i/ili obrazovnih programa te modula i kolegija na stranim jezicima u podruéju prirodnih, biotehni¢kih i tehni¢kih
znanosti, biomedicine i zdravstva, kao i promociji visokih ucilista iz Republike Hrvatske u inozemstvu za privlaéenje veéeg broja stranih studenata i nastavnika
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SUDIONICI:

DUBINSKI INTERVJUI = 38 PREDSTAVNIKA RELEVANTNIH POZICIJA'S 25 INSTITUCIA
ANKETNI UPITNIK = 117 ISPITNIKA RELEVANTNIH POZICIJA

N aacss
o PROJEKTNI TIM:

\Egﬂg Prof. dr. sc. Marina Dabi¢, Ekonomski fakultet — Zagreb
Prof. dr. sc. Zoran Krupka, Ekonomski fakultet — Zagreb
Prof. dr. sc. Jurica Pavici¢, Ekonomski fakultet — Zagreb
Prof. dr. sc. Nebojsa Stojci¢, Ekonomski fakultet — Zagreb
Izv. prof. dr. sc. Goran Vlasi¢, Ekonomski fakultet — Zagreb
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REZULTATI

STAVOVI O INTERNACIONALIZACUI

Sveuciliste u Zagrebu
Ekonomski fakultet

SIGNIFIKATNO POZITIVNI STAVOVI

-2,000 -1,500 -1,000 -0,500 0,000 0,500 1,000 1,500 2,000

il

Internacionalizacija je vaZan aspekt strateskog I i Internacionalizacija se smatra bitnim
odredenja razvoja obrazovnog sustava na razini drzave. ’ ktom kako Od redenja razvoja
aspe
obrazovnog sustava na razini drzave te
Zaposlenici dijele stav o potrebi privlacenja stranih I oo bitnim aspektom tako i Strategije

studenata na nasu instituciju.

Opcenito gledano, zadovoljni smo ukupnom suradnjom I 1100
s rektoratom sveucilista. ’

2o instituciii. | o alizaciia i ki institucije.
U nasoj instituciji, internacionalizacija je kljucan aspekt
strategije. BN o.061
Bez snazne internacionalizacije, nasa institucija nece e oo . oo oo
imati uspje3nu buduénost. I o517 Zaposlenici institucija dijele stav o
AACSB Svi zaposlenici dijele stav o visokoj vaznosti B o pOtrebl perIacenja stranih studenata na
nternacionalizacie institucije. instituciji, a ispitanici su zadovoljni
Nasa institucija j jes ivlaCenj dst i o Vvegew
R fondova, B o470 suradnjom s rektoratom sveucilista te
e Nasa institucija je uspjesna u internacionalizaciji. - 0,417 Smatraju kako bez shazne
NE, v v internacionalizacije njihova institucija
SCCRERUED Nasa institucija je uspjesna u ostvarivanju B o373

nece imati uspjesnu buducénost.

medunarodne suradnje s globalnim partnerima.

Opcenito gledano, zadovoljni smo ukupnom suradnjom B o:3:s
s Ministarstvom znanosti i obrazovanja. !

Nasa institucija je uspjesna u ,internacionalizaciji kod
Ca )@ Je uspiesna u, et )i o B o333
kuce” koja se definira kao ,integracija medunarodne i...
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REZULTATI

PERCEPCIJA ELEMENATA KOJI ODREDUJU RAZINU INTERNACIONALIZACIJE

SIGNIFIKATNO VAZNI ELEMENTI

-2,000

Zajednicki EU i drugi projekti s medunarodnim
partnerima.

Broj stranih studenata

Broj gostovanja zaposlenika vase institucije u
medunarodnim institucijama.

Broj stranih gostiju predavaca

Broj sudjelovanja zaposlenika na medunarodnim
konferencijama/simpozijima/forumima.

Broj bilateralnih ugovora sa stranim partnerima

0,000 1,000 2,000

I 1500

I ves1
I 1327
I 1319
I 1315
N 1208

Ispitanici smatraju kako su svi ponudeni
elementi vazni, osim broja stranih stalno
zaposlenih profesora koji nije
signifikatan.

Od najvaznijih elemenata isticu se
zajednicki EU i drugi projekti s med.

— partnerim, broj stranih studenata,br
n AACSB provedba Europskog pristupa osiguravanju kvalitete... I o024 gostovanja zapos|enika u med.
. Medunarodne skreditacie institucie. M| 0,005 institucijama, broj stranih gostiju
&, Ebu:s Onrline gostujuéa predavania. B o570 predavaca te broj sudjelovanja
o e sstanci« medunarodim parinerims. — o zaposlenika na med. dogadajima.
335&[&]20 Broj zajednickih (double—(if-gree} studija / zdruzenih R————
Suradnja s institucijama ijt:e;:jzl (Slovenija, BIH, Srbija, —

isl)

NE-SIGNIFIKATNO NEVAZNI ELEMENTI

Broj stranih stalno zaposlenih profesora -0,029
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REZULTATI

CIMBENICI KOJI NEGATIVNO UTJECU NA INTERNACIONALIZACIJU

SIGNIFIKATNO NEGATIVNO UTJECU

-2,000 -1,500 -1,000 -0,500 0,000 0,500 1,000 1,500 2,000
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Internacionalizaciju najznacajnije

Mogucnost osiguravanja place za stalno zaposlene I 1167
strane profesore/predavace, ’ ev . . . s ege
’ ’ ograni¢avaju osiguravanje pla¢a il
Mogucnost placanja stranih gostiju N 1107 .
profesora/predavata. , naknada za strane predavace.
Previse operativnih izazova koji onemogucavaju fokus B o511

na internacionalizaciju.

Zaposljavanjem za stalno ili dovodenjem

Osiguravanje adekvatnog smjestaja za strane .. . . -
predavate. BN 0722 gostujucih relevantnih stranih predavaca
Reguliranje zdravstvenog osiguranja za drzavljane I o657 institUCija pOdlie kvalitetu obrazova nja,'
n trecih drzava na cjelovitom studiju. ! medutim preduvjet 73 dOVOdenje su
AACSB ’
] ACCREDITED Osiguravanje adekvatnog smjestaja za studente. B 0,652 ﬁnanCijSke moguénosti kOje beZ ObZira na
.’ \\. . . Vv . v
‘\\:?EQUIS Krizne situacije (npr. zdravstvena kriza, politicka, B 059 netWOFklng | Zelje pFEdavaca za dolaskom
ACCREDITED k ka idr. ’ , . . .
o skenomsia ) onemogucavaju taj oblik
e Vizni rezim RH i reguliranje privremenog/ boravka u B o557 . . . .
\EEMQD svrhu studiranja. ’ |nternaC|OnallzaC|je.
Prepoznatljivost RH kao destinacije za visokoskolsko
obrazovanje. BN 0,532
Procesi vezani uz upise temeljem propisa i opcih akata B o313

visokih udilista.
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Ekonomski fakultet

SIGNIFIKATNO VAZNI ELEMENTI
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Postojanje konkurencije na trzistu RH koja utjece na
odrzivost studija.

Suradnja s Ministarstvom unutarnjih poslova na
pitanjima internacionalizacije.

Suradnja s podruznicama globalnih kompanija u RH.

Suradnja s kompanijama iz RH koje posluju u
inozemstvu.

Suradnja s veleposlanstvima stranih drzava u RH na
pitanjima internacionalizacije.

Suradnja s Ministarstvom vanjskih i europskih poslova
na pitanjima internacionalizacije.

AACSB

ACCREDITED Plan napredovanja ukljuéuje aspekte

internacionalizacije rada zaposlenika.

Suradnja s Ministarstvom znanosti i obrazovanja na
pitanjima internacionalizacije.

Razvijena i provedena strategija internacionalizacije
institucije.

Suradnja sastavnice s rektoratom sveucilista.

Suradnja s Agencijom za mobilnost i programe EU na
pitanjima internacionalizacije.

-2,000

B 0,540

I 0,763
BN 0,957
BN 1,000
N 1,074
DN 1,222
N 1,375
I 1,486
PN 1,507
N 1,571
B 1,731

0,000 1,000 2,000

PERCEPCIJA VAZNOSTI SURADNIJE S DRUGIM INSTITUCIJAMA | STRATEGIJE ZA INTERNACIONALIZACIJU

Ispitanici sve elemente smatraju vaznima
za internacionalizaciju, a posebno se
mogu istaknuti suradnja s AMPEU,
suradnja sastavnice s rektoratom
sveucilista te razvijena i provedena
strategija internacionalizacije institucije.



REZULTATI

Sveuciliste u Zagrebu
Ekonomski fakultet

SIGNIFIKATNO VAZNI ELEMENTI

il

ON-LINE- Dostupnost programa strucnog usavrsavanja
za potrebe cjelozivotnog ucenja na stranim jezicima
koji se izvode on-line.

ON-LINE- Dostupnost on-line prijediplomskih studija
na stranim jezicima.

NA STRANIM JEZICIMA- Dostupnost programa
strucnog usavrsavanja za potrebe cjelozivotnog ucenja
na stranim jezicima

ON-LINE- Dostupnost diplomskih i integriranih studija
na stranim jezicima koji se izvode on-line.

CSB ON-LINE- Dostupnost sveucilisnih specijalistickih i
ACCREDITED doktorskih studija na stranim jezicima koji se izvode
on-line.

NA STRANIM JEZICIMA- Dostupnost prijediplomskih
studija na stranim jezicima

NA STRANIM JEZICIMA- Dostupnost diplomskih i
integriranih studija na stranim jezicima

NA STRANIM JEZICIMA- Dostupnost sveuciliSnih
specijalistickih i doktorskih studija na stranim jezicima
(na poslijediplomskoj razini)

-2,000

B o478

0,648
0,740

0,746

0,765

1,367

1,582

1,622

-1,000 0,000 1,000 2,000

PERCEPCIJA VAZNOSTI ELEMENATA STUDIJSKIH PROGRAMA ZA INTERNACIONALIZACIJU

Ispitanici ve¢u vaznost pridaju izvodenju
studijskih programa na stranim jezicima
(od izvodenja nastave na daljinu). U
kontekstu izvodenja nastave online,
najmanji znacaj ispitanici pridaju
dostupnosti programa strucnog
usavrSavanja za potrebe cjelozivotnoga
ucenja na stranim jezicima.
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REZULTATI

VAZNOST SPOSOBNOSTI INTEGRACIJE STRANACA ZA INTERNACIONALIZACIJU

SIGNIFIKATNO VAZNI ELEMENTI

Broj stranih profesora/predavaca. _ 1,284
Znanje engleskog jezika nenastavnog osoblja. N 1,203
Broj stranih studenata. _ 1,486
Znanje engleskog jezika nasih studenata. _ 1,635
Znanje engleskog jezika nastavnog osoblja. _ 1,855
-2,000 -1,000 0,000 1,000 2,000

SIGNIFIKATNO NEVAZNI ELEMENTI

Broj stranaca zaposlenih u administraciji. -0,425 -

-2,000 -1,000 0,000 1,000 2,000

Ispitanici navode kako im je broj stranih
profesora, predavaca i studenata
izuzetno bitan, kao i znanje engleskog
jezika studenata, nastavnog i
nenastavnog osoblja.

Jedini element koji navode nebitnim u
sklopu internacionalizacije je broj
stranaca zaposlen u administraciji.
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VAZNOST ADMINISTRATIVNIH ASPEKATA ZA INTERNACIONALIZACIJU
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Ispitanici navode kako su im najbitniji
aspekti administracije vezani za
internacionalizaciju reguliranje boravka u

SIGNIFIKATNO VAZNI ELEMENTI

Procesi pracenja kvalitete studija na stranom jeziku. P 1,426 e .. .
| ) RH, dostupnost smjestajnih kapaciteta za
Internacionalna relevantnost nasih I 1,448 . . ..

profesora/predavata. ' strane studente te procesi akreditacije

Uspjesnost privlacenja EU izvora financiranja na vasoj I 1,485 studija na stranom jEZiku, med'utim SVi
instituciji. !

Reguliranje studentskih prava stranih studenata iz I 1545 elementl SU oznacenli S|gn|f|katno b|tn|-
trecih drzava. !

L\ aacss
ACCREDITED Procesi akreditacije studija na stranom jeziku. P 1,554

~ @

[ TarNy
I\J: ®
LEQUIS Dostupnost smjestajnih kapaciteta za strane studente. P 1,596

ACCREDITED

9.
fi‘.\- Reguliranje boravka u RH. P 1,649
“EFMD

-2,000 -1,500 -1,000 -0,500 0,000 0,500 1,000 1,500 2,000




REZULTATI

Sveuciliste u Zagrebu
Ekonomski fakultet

SIGNIFIKATNO VAZNI ELEMENTI

Procesi zaposljavanja stranih profesora/predavaca u
vasoj instituciji.

il

Programi prilagodbe Zivotu u RH za strano
administrativno osoblje.

Prilagodbe informatickih sustava za potrebe stranih
profesora.
Atraktivnost place i pogodnosti rada za strane
profesore/predavace.

VaiZnost internacionalnog iskustva pri zaposljavanju
profesora/predavaca driavljana RH.

Programi prilagodbe zivotu u RH za strane profesore.

AACSB

RCCREDIED Financiranje zaposljavanja i rada stranih
profesora/predavaca.

Prilagodbe informatickih sustava za potrebe stranih
studenata.

Procesi akreditacije on-line studija.

Programi prilagodbe Zivotu u RH za strane studente.

I 0,838
I 0,866
I 0,983
N 1,015
N 1,063
N 1,071
N 1,118
N 1,138
N 1,173
PN 1,211

-2,000 -1,500 -1,000 -0,500 0,000 0,500 1,000 1,500 2,000

VAZNOST ADMINISTRATIVNIH ASPEKATA ZA INTERNACIONALIZACIJU

Ispitanici navode kako su im najbitniji
aspekti administracije vezani za
internacionalizaciju reguliranje boravka u
RH, dostupnost smjestajnih kapaciteta za
strane studente te procesi akreditacije
studija na stranom jeziku, medutim svi
elementi su oznaceni signifikatno bitni.



2 MREZULTATI
50S
EE- VAZNOST TRZISNIH ASPEKATA ZA INTERNACIONALIZACUJU
L
SIGNIEIKATNO VAZNI ELEMENTI Ispitanici navode kako su im najbitniji
_ S _ trzisni aspekti vezani za
Kvaliteta marketinskih aktivnosti na obrazovnim I 1101 . . . . .
sajmovima. ’ |nternaC|0nallzaC|ju reputacija Hrvatske
Kvaliteta marketinskih aktivnosti na drustvenim kao destinaCije Za StUdiranje, Znanje o
mreiama. I 1,130

nacinu privlacenja stranih studenata i

Znanja o mogucnostima u sklopu inicijative Study in _ ¥ . H

Croatia koju provodi AMPEU slijedom dogovora sa... 1,328 prOfesora/predavaca’ medutim svi su
elementi oznaceni signifikatno vazni.

Reputacija hrvatske kao destinacije za rad
profesora/predavaca. _ 1,373
RN ascss
Znanja o nacinu privlac¢enja stranih
oo fesora/ predavat I 1,486
‘\:7:., profesora/predavaca.
e
o Znanja o nacinu privlacenja stranih studenata. P 1,529
%
ﬂ.‘_;.;’.r-—.!
“EFMD
ACCREDITED Reputacija hrvatske kao destinacije za studiranje. _ 1,588

-2,000 -1,000 0,000 1,000 2,000
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PE PERCIPIRANA USPJESNOST STRATEGIJE | SURADNIE NA INTERNACIONALIZACUI

I I SIGNIFIKATNO USPJESNI ELEMENTI
Razvijena i provedena strategija internacionalizacije B 0357 |Spltan|C| naVOde kakO Smatraju da su

institucije. ’ uspjesni oko privlacenja EU izvora

Suradnja s Agencijom za mobilnost i programe EU na B 0,719 finanCiranja, internaCionalne

pitanjima internacionalizacije.

relevantnosti naseg nastavnog osoblja,

procesa akreditacije studija na stranom

-2,000 -1,000 0,000 1,000 2000 jeziku te po pitanju programa prilagodbe
zivota u RH za strane studente.

Suradnja sastavnice s rektoratom sveucilista. B 1,075

‘ SIGNIFIKATNO NEUSPJESNI ELEMENTI
. AACSB . - L :
S OREO D Suradnja s Ministarstvom vanjskih i europskih poslova 0,655 N

na pitanjima internacionalizacije.
~@:

[ Tars
’\:7: 3 Suradnja s Ministarstvom unutarnjih poslova na
“EQUIS ’ Jh P 0,506 N

ACCREDITED pitanjima internacionalizacije.
N Suradnja s kompanijama iz RH koje posluju u
3.*.' inozemstvu. -0,297
NEFMD
ACCREDITED -2,000 -1,000 0,000 1,000 2,000
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CIMBENICI KOJI NEGATIVNO UTJECU NA INTERNACIONALIZACIJU
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Jedini statisticki znacajan odgovor koji su
ispitanici naveli, a da nema ogranicavajudi
SIGNIFIKATNO NE UTJECU NEGATIVNO utjecaj na internacionalizaciju je
-2,000 -1,500 -1,000 -0,500 0,000 0,500 1,000 1,500 2,000 Koordinacija s AMPEU, time navode kako

Nedostatak koordinacije s Agencijom za mobilnost i 0615 [ ta_l proces funkcionira ZadOVOIJavajuce.

programe EU (trebate li visSe potpore vezano uz...

LN aacss

~®,

NEQUIS

ACCREDITED
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Ekonomski fakultet

AACSB

ACCREDITED

UIS

ACCREDITED

REZULTATI

STAVOVI O INTERNACIONALIZACUI

SIGNIFIKATNO NEGATIVNI STAVOVI

-2,000 -1,500 -1,000 -0,500 0,000 0,500 1,000 1,500 2,000 Najnegativnije stavove ispitanic|

Nasa institucija je uspjesna u privlacenju stranih
profesora.

Nasa institucija je uspjesna u iznalazenju izvora
financiranja za marketinske aktivnosti na...

Financiranje internacionalizacije je dobro rijeseno na
razini drzave.

Smatram da smo uspjesni u iznalaZzenju izvora
financiranja za zaposljavanje stranih...

Imamo organizirana predavanja na drugim stranim
jezicima (izuzev engleskog).

Imamo organizirane cjelokupne studijske programe na
drugim stranim jezicima (izuzev engleskog).

0,314 [

-0,633 [

0,730 [
0,750 [
0,812 S
1,127 [N

izrazavaju vezano uz organizaciju
cjelokupnih studijskih programa i
predavanja na drugim stranim jezicima
osim engleskom.



REZULTATI

STAVOVI O INTERNACIONALIZACUI

Sveuciliste u Zagrebu
Ekonomski fakultet

Po pitanju financiranja marketinskih aktivnosti
2,00 %0 postoji sustavni problem medu svim

il

Nasa institucija je uspjeSna u iznalazenju izvora
financiranja za marketinske aktivnosti na
medunarodnom obrazovnom trzistu.

2,07
2,17

N
w
w

2,67

1,00

3,13

institucijama izuzevsi visoka ucilista/
veleucilista koja navode kako to relativno
uspjesno obavljaju. Visoka ucilista/veleudilista
se izdvajaju i po pitanju pronalaska izvora

Smatram da smo uspjesni u iznalaZenju izvora 3,00
financiranja za zaposljavanje stranih financiranja za zapo§ljavanje stranih
profesora/predavaca. 2,1?2 20

Nasa institucija je uspjeSna u privlacenju stranih
studenata.

Nasa institucija je uspjesna u internacionalizaciji.

B Veleuciliste/Visokouciliste
B Umjetnicko podrucje
Biotehnicko podrucje

Tehnicko podrucje

\N
~

1,00

4,00

3,50

4,20

3,50

5
3,00

1,50 200 250 300 3,50 4,00 450 5,00
W Sveuciliste

B Drustveno-humanisticko podrucje

Biomedicina i zdravstvo

M Pirodoslovno podrucje

profesora/predavaca, dok svi ostali navode
kako im to stvara problem. U dijelu stavova o
uspjesnosti privlacenja stranih studenata,
institucije umjetnickih i prirodoslovnih
podrucja navode kako nisu uspjesni, dok svi
ostali navode kako su relativno ili dovoljno
uspjesni. Institucije umjetnickih podrucja
navode i kako nisu uspjesSne u
internacionalizaciji, a slican stav imaju i
institucije tehnickih podrucja, dok ostali
navode kako su relativno ili dovoljno uspjesni u
internacionalizaciji.



2 MREZULTATI
':0:133
NE
BE PERCIPIRANA RAZINA PODRSKE DRZAVNIH INSTITUCLA ZA ADMINISTRATIVNE ASPEKTE INTERNACIONALIZACIJE
2 E
é % SIGNIFIKATNO NEGATIVNI ELEMENTI
>~
v Internacionalna relevantnost nasih
profesora/predavaca. 0,388 I
Iii Procesi akreditacije on-line studija. -0,457 I
Reguliranje studentskih prava stranih studenata iz 1 11 H P 1 HTH H
ki prove o 0,465 Ispitanici najlosije ocjenjuju razinu
Programi prilagodbe zivotu u RH za strane studente. -0,471 [N pOdrSke drzavnlh lnStltucua po plta nju
Vaznost internacionalnog ifkustya pri zaposljavanju 0,49 admlnlStratlvnlh aSpEkata
 profesora/predavaca drzavipna it internacionalizacije po pitanju
Prilagodbe informatickih sustava za potrebe stranih 0,556 . . . .
studenata. ’ atraktivnosti place i pogodnosti rada za
Procesi pracenja kvalitete on-line studija. -0,559 N strano OSObIje, finanCiranje zapogljavanja
Programi prilagodbe Zivotu u RH za strane profesore. -0,635 [N i rada Stranog QSObIja te dostu pnih
ﬁé%%% Prilagodbe informatif)l::;srj:.va za potrebe stranih 0,636 NN smjesta]nlh ka pacrteta Za stra ne
Dostupnost smjestajnih kapaciteta za strane studente. -0,659 S prOfeso re.
Programi prilagodbe Zivotu u RH za strano
administrativho osoblje. 0,76 .
v ¢ Procesi zapoéljavanja stranih profesora/predavaéa u
ﬂ\'fE vasoj instituciji, 0,84 .
Dostupnost smjestajnih kapaciteta za strane profesore. -0,907 N
Financiranje zaposljavanja i rada stranih
profesora/predavaca. -1,04

Atraktivnost place i pogodnosti rada za strane
. -1,306 I
profesore/predavace.

-2,00 -1,00 0,00 1,00 2,00




mmmemm SyeuciliSte u Zagrebu
=mm Ekonomski fakultet

Diskusija

@ ~®:
AACSB ’. .\.- ‘?P.\'. IS0 9001 £
ACCREDITED « UlIS NEFMD BUREAU VERITAS

ACCREDITED ACCREDITED




	Slide 1: Učinak poziva  Internacionalizacija visokog obrazovanja (ESF 2014. – 2020.) i daljnje potrebe ulaganja u internacionalizaciju visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj Prof dr.sc. Marina Dabić
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17: Diskusija

