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CILJEVI
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Standardna struktura
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akreditacije

Otvorena pitanja sudionika i

sudionica

Grupni rad 

Zaključak 



Što je projekt?
Projekt je sredstvo organiziranja međusobno

povezanih aktivnosti u određeni redoslijed

kako bi se ostvarili unaprijed određeni ciljevi

u određenom vremenskom okviru.

Sredstvo komunikacije

Plan

Ugovor



Uspjeh projekta
Dobro

planiranje

Kapaciteti
organizacije

Jasno
definiran
koncept
projektaDobra analiza

postojećeg
stanja,

potreba

Komunikacija

Ideja i vizija

Učinkovit
projektni tim



Standardna struktura projekta

INFO O ORGANIZACIJI/USTANOVI
OPIS STANJA/POTREBA/PROBLEMA

SPECIFIČNI CILJEVI 
CILJANE SKUPINE (KORISNICI)

AKTIVNOSTI 
OČEKIVANI REZULTATI 

MONITORING I EVALUACIJA 
ODRŽIVOST 

PRILOZI 

UVODNO P
IS

M
O

PRORAČUN 

NASLOVNA STRANICA

/ NAZIV PROJEKTA

SA
ŽETA

K PRO
JEKTA

 

 OPĆI C
ILJ



Projektna logika
SPECIFIČNI CILJ(EVI)

REZULTATI

AKTIVNOSTI

OPĆI CILJ



Koraci u planiranju projekta



Informacije o
organizaciji

ranija sudjelovanja u programu Erasmus+
strateški dokumenti (neobavezno)

trenutne potrebe i izazovi organizacije
kako unaprijediti organizaciju u cilju
poboljšanja usluge korisnicima
opisati konkretne primjere

opće informacije o organizaciji
detaljan opis organizacije
opis korisnika organizacije
struktura organizacije



Background



Opis
problema/potreba

definirani uzroci i posljedice problema 
jasno i objektivno utvrđeni
problemi/potrebe 
odabrani problemi/potrebe koje će
ustanova rješavati tijekom akreditacije
polazna točka za definiranje ciljeva

objektivan prikaz trenutne (negativne) situacije
u ustanovi/području djelovanja
argumenti, činjenice, dokazi (i izvori)
istraživanja (interna i eksterna), analize i drugi
izvori
statistike, usporedbe, trendovi (i izvori)

dijagnoza postojećeg stanja ustanove
identifikacija i opis trenutne negativne
situacije – Početna točka za promišljanje
moguće intervencije
definiranje potreba nastavnika i učenika

Svrha Opisa problema/potreba

Kako?

Dijagnoza



Strateški dokumenti
ustanove

Iako nisu obavezni osnažuju
projektnu prijavu, osobito
opis problema.
Ukazuju da ustanova ima
dugoročan plan i viziju
razvoja.

Strateški plan
Razvojni plan
Strategija
internacionalizacije
Strategija primjene IKT-a
i sl.

Strategija može biti napisana
za vašu prijavu za Erasmus
akreditaciju ili može imati
općenitiji karakter.
Priložene dokumente
obavezno pojasnite u
projektnoj prijavi.

Nisu obavezni Vrste Savjet



(Specifični) ciljevi
IMAJTE NA UMU: U okviru posebnog
izvještavanja o napretku u postizanju ciljeva iz
Erasmus plana akreditirana ustanova će trebati
dostaviti Agenciji konkretne podatke o
napretku u ostvarenju svakog pojedinog cilja,
kao i obrazloženje kojim se
aktivnostima/metodama došlo do određenih
rezultata i pokazatelja (bez obzira na to je li to u
prijavi posve jasno raspisano i planirano ili ne).cilj 

povezanost ciljeva s opisom problema
kada se očekuju rezultati
kako će se pratiti napredak u ostvarenju
ciljeva
opis sudionika i načina određivanja ciljeva



Erasmus Plan: Objectives



(Specifični) ciljevi

Uspostaviti model provedbe građanskog
odgoja i obrazovanja 
Povećati spremnost ustanove za kvalitetnu
primjenu građanskog odgoja i obrazovanja
Unaprijediti sustav i metode vrednovanja
učenika uključenih u izvannastavne
aktivnosti

kratke, jasne i konkretne izjave
SMART (specifični, mjerljivi, ostvarivi,
relevantni, vremenski određeni)
povezani s ciljevima i prioritetima Erasmus+
programa i ciljevima Ključne aktivnosti 1
povezani s prethodno opisanim potrebama i
problemima ustanove

opisuju pozitivnu promjenu koja će se
dogoditi uslijed odnosno nakon provedbe
projekta za ciljanu skupinu i ustanovu

Primjeri ciljeva

Kako?

Što?



Rezultati i
pokazatelji

neposredna i vidljiva, primjetljiva promjena (za
nastavnike i učenike) koja je u relaciji sa
(specifičnim) ciljem
opisuju projektne ciljeve na operativno mjerljiv
način (količina, kvaliteta, ciljane skupine, vrijeme
objasniti na koji će se način pratiti i evaluirati

osmišljen program školskog volonterskog kluba
kao izvannastavne aktivnosti
broj nastavnika koji su unaprijedili kompetencije
integriranja međupredmetne teme građanskog
odgoja i obrazovanja u nastavni program
hrvatskog jezika, engleskog jezika, matematike,
povijesti i geografije
broj učenika uključenih u školski volonterski klub 
osmišljene dvije nove metode vrednovanja
učenika uključenih u izvannastavne aktivnosti

Što?

Primjeri rezultata i pokazatelja



Monitoring ili
praćenje

proces sustavnog i kontinuiranog prikupljanja podataka i
informacija u cilju provjere usklađenosti provedbe
projekta s projektnim planovima.
Koje podatke želimo/trebamo/moramo prikupljati? 
Kako ćemo prikupljati podatke?
ko će prikupljati podatke?
Kada ćemo prikupljati podatke?

broj, dob i spol sudionika u projektnoj aktivnosti
zadovoljstvo korisika koji su sudjelovali u projektnoj
aktivnosti
promjene u stavovima (znanjima, vještinama, ....)
broj (i vrsta) provedenih aktivnosti (...)
broj (...) korištenih/razvijenih metoda, pristupa, usluga...
broj medijskih objava
broj volonterskih sati
broj izrađenih publikacija

Koje sve vrste podataka želimo / trebamo / moramo
prikupljati?

Što?

Način/metoda putem koje ćemo prikupljati podatke za
monitoring
Primjerice:
Anketni upitnik 
Intervju (strukturirani, polustrukturirani, nestrukturirani)
Opažanje (promatranje)
Analiza sadržaja (dokumentacije)
Fokus grupa
Testovi
I druge...

Kako ćemo prikupljati podatke?



Razlikovanje ciljeva
od aktivnosti

Što želimo postići /
promijeniti u našem
području rada?

Kako želimo ostvariti
promjenu?
Kako ćemo postići cilj?

Cilj Aktivnost



prihvatljive aktivnosti s obzirom na područje
prijave (odgoj i opće obrazovanje, strukovno
obrazovanje i osposobljavanje, obrazovanje
odraslih)
mobilnosti nastavnika (Praćenje rada,
Aktivnosti poučavanja ili osposobljavanja,
Tečajevi i osposobljavanje) 
mobilnosti učenika (Sudjelovanje u
natjecanjima u vještinama, Kratkoročna
mobilnost učenika u svrhu učenja, Dugoročna
mobilnost učenika u svrhu učenja, Grupna
mobilnost učenika, Pojedinačna mobilnost
polaznika obrazovanja odraslih u svrhu )  
druge aktivnosti (Pozvani stručnjaci, Primanje
nastavnog osoblja koje se osposobljava,
Pripremni posjeti) 

Odrediti broj mobilnosti za učenike i nastavnike
Procjena broja mobilnosti za minimum 2 godine

Opis sudionika:
Profil sudionika
Način/razlozi odabira sudionika i povezanost s
ciljevima
Posebno istaknuti sudionike s manje
mogućnosti i vrstu aktivnosti u koje će biti
uključeni

Aktivnosti i korisnici

Koje aktivnosti?



Erasmus Plan: Activities



Da zaključimo projektnu logiku

Erasmus Plan: Ciljevi

Erasmus Plan: Rezultati

Erasmus Plan: Aktivnosti

OPIS PROBLEMA / POTREBA

Uspostaviti model provedbe građanskog
odgoja i obrazovanja 

osmišljen program školskog volonterskog kluba kao
izvannastavne aktivnosti

broj učenika uključenih u školski volonterski klub

edukacija nastavnika o pokretanju i vođenju školskog
volonterskog kluba



Uključivanje i različitost
Okolišna održivost i odgovornost
Digitalna edukacija
Aktivno sudjelovanje u mreži Erasmus organizacija

Koordinacija i supervizija
Praćenje programa i standarda kvalitete
Uključivanje postignutih rezultata u redovne aktivnosti organizacije

Podjela zadataka u provedbi planiranih aktivnosti

Unutar organizacije, s drugim organizacijama i javnošću
Isticanje EU financiranja

A.Opća načela: 

B.Upravljanje aktivnostima mobilnosti:

C.Osiguranje kvalitete i podrške korisnicima

D.Dijeljnje rezultata i znanja o programu

Standardi kvalitete i upravljanje



Erasmus
Plan:

Management

doprinos načelima Erasmus standarda kvalitete
mora biti jasno i konkretno opisan doprinos
načelima Erasmus standardima kvalitete kroz
doprinos pojedinih aktivnosti Erasmus plana 

što konkretnije objasniti doprinos općim načelima
Erasmus standarda kvalitete, uz specifikaciju konkretnih
aktivnosti
jasno opisati sastav i uloge tima za provedbu projekta
kako bi se dokazalo postojanje odgovarajućih kapaciteta
za upravljanje projektom i aktivnostima
pojasniti specifične rizike u provedbi i upravljanju
projektom i aktivnostima te način njihova
sprječavanja/rješavanja
jasno opisati održivost i konkretizirati način na koji će se
rezultati projekta integrirati u redoviti rad ustanove
definirati konkretan sadržaj, ciljane skupine i vremenik
diseminacijskih aktivnosti

Što?

Savjeti



Erasmus
Plan:
Management



Grupni rad  
1. Pažljivo (individualno) pročitajte oba primjera
(primjer 1 i 2) opisa problema i ciljeva.
2. U velikoj grupi raspravite po čemu se sve
razlikuju dva pročitana primjera i u Word
dokumentu zapišite vaše zaključke.
3. Pritom istaknite dobre i loše strane oba opisa
problema i ciljeva vodeći se informacijama i
smjernicama za opisivanje problema istaknutih
tijekom prezentacije.



Grupni rad  
1. Na temelju pročitanog Opisa problema 2 iz
prethodnog grupnog rada rješite jednadžbu
projektne logike.
2. Jednadžba projektne logike glasi: a + r = c, 
pri čemu  su: a - aktivnosti, r - rezultati i
pokazatelji te c - cilj.
3. Definirajte nepoznanicu a - aktivnosti, kako
biste uz ponuđene rezultate i pokazatelje došli do
ostvarenja definiranog cilja.



Projektna logika
Cilj



Primijeniti suvremen

i cjelovit pristup
poučavanju o

održivom razvoju u
nastavi.

Rezultat: Povećani kapaciteti
nastavnika za kvalitetnu i inovativnu
provedbu međupredmetne teme
održivi razvoj
Pokazatelji: Broj nastavnika
uključenih u tečajeve
osposobljavanja; Izrađena 4
scenarija poučavanja za 4 nastavne
cjeline iz održivog razvoja; Broj novih
online alata primjenjenih u obradi
nastavnog sadržaja iz održivog
razvoja

Aktivnosti:
1. Tečaj o inovativnim didaktičkim
materijalima za primjenu
međupredmetne teme održivog
razvoja
2. Job shadowing o izradi i primjeni
scenarija poučavanja održivog
razvoja
3. Tečaj o primjeni informacijsko-
komunikacijskih tehnologija u
obradi nastavnog sadržaja iz
održivog razvoja



Kriteriji za dodjelu:
Relevantnost i ciljevi

Dobro razrađena analiza potreba za

koju je priloženo i zasebno istraživanje

kao prilog.

Potrebu „nedovoljne međukulturne

osviještenosti nastavnika, stručnih suradnika i

učenika“ valjalo bi potkrijepiti odgovarajućim

pokazateljima te pojasniti kako se ona

konkretno očituje u radu škole.
Nije pojašnjeno koliko je do sada

učenika i nastavnika sudjelovalo u

mobilnostima te iskustvo i kapacitet

ustanove za organiziranje značajnog

broja mobilnosti nije dovoljno jasan.

Neki komentari procjenitelja

Uputno je zasebno razraditi ciljeve

vezane za učeničke mobilnosti kao i

zasebno razraditi ciljeve nastavničkih

mobilnosti.

Ako je cilj unapređenje kompetencija

nastavnika, onda je potrebno predvidjeti

mjere kojima će se učinkovito ocijeniti

ostvareni napredak kompetencija osoblja.

Savjetuje se razraditi potrebe za mobilnostima na način da se uspostavi analiza potreba među

djelatnicima, a to opet povezati s potrebama krajnjih korisnika, tako da mobilnosti zaista utječu na

relevantne kompetencije djelatnika ustanove, a potom i na programe namijenjene krajnjim korisnicima. 



Kriteriji za dodjelu:
Erasmus plan - Rezultati
i Aktivnosti

Potrebno je navesti konkretne aktivnosti u koje se

planira uključiti ciljane skupine učenika i

nastavnika, iste pojasniti u odnosu na postizanje

ciljeva i rješavanje utvrđenih izazova te okvirno

navesti sadržaje učenja i usavršavanja tijekom

mobilnosti.

Savjetuje se opisati vrste aktivnosti koja se

predviđaju uz sve relevantne podatke, ciljane

skupine pojedine mobilnosti te očekivane

rezultate uz vremensku odrednicu uz svaki

od ciljeva 

Neki komentari procjenitelja

Glavni kriterij pri predlaganju broja i

profila sudionika trebao biti strateški,

odnosno broj i profil nastavnika koji će

najbolje pridonijeti ostvarenju ciljeva u

planiranom vremenu.

U planiranju broja mobilnosti prijavitelj

nije uzeo u obzir važnost prenošenja

znanja, već se mobilnosti razumijevaju

samo kao sredstvo osobnog napretka

pojedinca.
Broj objava o projektu na mrežnim stranicama škole nije

prikladan pokazatelj ostvarenja cilja koji je usmjeren na razvoj

temeljnih kompetencija i inkluzivno okruženje.



Kriteriji za dodjelu: Erasmus
plan - ManagementU dijelu sudjelovanja u mreži Erasmus organizacija

potrebno se više usmjeriti na uključivanje i

korištenje eTwinning-a i School Education

Gateway-a u svim fazama provedbe projekta, a

posebno u dijelu diseminacijskih aktivnosti.

Razraditi plan integriranja rezultata projekta,

odnosno kompetencija stečenih tijekom

mobilnosti u redoviti rad na razini škole, s jasno

definiranim mjerama i koracima te u skladu s

ciljevima Erasmus plana. 

Neki komentari procjenitelja

Pohvalno je što su kod opisa sudjelovanja u mreži

Erasmus organizacija spomenuti konkretni partneri s

kojima će se ostvariti suradnja.
Pohvaljuje se definiranje tima za

kvalitetu i tima za vidljivost (uz

projektni tim).

Izostalo je planiranje upravljanja rizicima s obzirom na

pandemiju i eventualne nemogućnosti nastavničkog kadra za

sudjelovanjem u pojedinim aktivnostima.

Biti konkretan oko načina uključivanja

rezultata projekta u strateške razvojne

dokumente, školski kurikulum i

strategiju internacionalizacije.

Konkretnije opisati digitalne platforme koje se

planiraju koristiti za diseminaciju projekta i projektnih

rezultata (SEG, eTwining), uključujući lokalnu i

međunarodnu razinu. 



Drugi korisni
savjeti

vodite računa o području za koje prijavljujete akreditaciju
(odgoj i opće obrazovanje, strukovno obrazovanje i
osposobljavanje, obrazovanje odraslih), ono mora biti jasno
povezano s područjem djelovanja vaše ustanove, opisom
vaših potreba i Erasmus planom (ciljevima, rezultatima,
aktivnostima)
najkraći period na koji se odobrava Erasmus akreditacija i
Erasmus plan je 2 godine 
Erasmus plan treba predstavljati dugoročan plan razvoja i
napretka ustanove 
savjetuje se u projektnu prijavu uključiti i mobilnosti
učenika i nastavnika ili u slučaju uključivanja samo jedne od
navedenih skupina dati jasno i logično objašnjenje
savjetuje se porast broja mobilnosti i broja učenika i
nastavnika tijekom godina (iz godine u godinu)
dosljednost informacija u svim dijelovima projektnog
prijedloga
pisati odgovore punim rečenicama, a ne u natuknicama

Pripazite i na sljedeće:



Projektna logika 

Logička matrica

Projektni menadžment - Uvodni video

Korisni
materijali

https://youtu.be/qjZt5ONvocQ
https://youtu.be/qjZt5ONvocQ
https://youtu.be/4YICsmmDDK8
https://youtu.be/zgILaKlDVk0
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