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Plan ravnopravnosti spolova Agencije za mobilnost i programe Europske unije za
razdoblje od 2022. do 2026. godine izradila je Radna skupina za izradu Plana
ravnopravnosti spolova u sastavu:

- Ivan Makovec, koordinator Radne skupine
- Ivana Puljiz, zamjenica koordinatora

- Marija Galovic

- dr. sc. Sonja Jantar

- Martina KoZul Kolaric¢

- Dinko Mihaljevic

- Vesna Simonovi¢ Sodic.

Pri razvoju Plana ravnopravnosti spolova koristen je priru¢nik Europskoga instituta za
ravnopravnost spolova (EIGE) Gender Equality in Academia and Research - GEAR
tool te brojni relevantni propisi, strategije i stru¢ni izvori, a posebno dokumenti dostupni
na stranicama Ureda pravobraniteljice za ravnopravnost spolova.

Izrazi koji se koriste u ovome Planu, a imaju rodno znacenje odnose se jednako na
muski i Zenski rod.
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1. Zakonodavni, strateski | programski okvir

Ravnopravnost spolova jedna je od temeljnih ustavnih vrednota Ustava Republike
Hrvatske (NN 85/10) te je kao takva iskazana u ¢lanku 3.: ,Sloboda, jednakost,
nacionalna ravnopravnost i ravnopravnost spolova, mirotvorstvo, socijalna pravda,
postivanje prava covjeka, nepovredivost vlasnistva, ocuvanje prirode i ¢ovjekova
okolisa, vladavina prava i demokratski viSestranacki sustav najviSe su vrednote
ustavnog poretka Republike Hrvatske i temelj za tumacenje Ustava“. Ustav RH u
¢lanku 14. jamc¢i svakome u Republici Hrvatskoj ,prava i slobode, neovisno o hjegovoj
rasi, boji koze, spolu, jeziku, vjeri, politickom ili drugom uvjerenju, nacionalnom ili
socijalnom podrijetlu, imovini, rodenju, naobrazbi, drustvenom polozaju ili drugim
osobinama.”

U hrvatskome je pravnom okviru, osim na ustavnoj razini, zastita i promicanje
jednakosti kao najvise vrednote ustavnoga poretka — odnosno povezana zabrana
diskriminacije — uredena nizom zakona: Zakonom o suzbijanju diskriminacije (NN
85/08, 112/12), Zakonom o ravnopravnosti spolova (NN 82/08, 69/17) te Zakonom o
radu (NN 93/14, 127/17, 98/19). Relevantne odredbe spomenutih propisa prenesene
su i u institucionalne akte Agencije za mobilnost i programe Europske unije, i to u
relevantne pravilnike i Eticki kodeks Agencije.

U svrhu ocuvanja i daljnjeg razvoja ovih ustavnih vrednota, Republika Hrvatska
uspostavila je viSe nadleznih institucija koje svojim djelovanjem skrbe o postivanju
predmetnih propisa, ali i daljnjem snaZenju zakonodavnih i institucionalnih okvira
vezanih za ravnopravnost spolova. Krovne su institucije nadlezne za ravnopravnost
spolova Odbor za ravnopravnost spolova Hrvatskoga sabora, Ured za ravnopravnost
spolova Vlade RH, pravobraniteljica za ravnopravnost spolova te koordinatori i
povjerenstva za ravnopravnost spolova u tijelima drzavne uprave i regionalne
samouprave.

Nadalje, jednakost muskaraca i Zena temeljno je nacelo pravhoga poretka
Europske unije koje se primjenjuje na sve aspekte Zivota u drustvu, poglavito se
fokusirajuéi na svijet rada. Ovo je nacelo utkano u temeljne propise pravnih
prethodnica Unije. Tako Europska ekonomska zajednica Ugovorom iz Rima iz 1957.
godine propisuje nacelo isplate jednake plaé¢e za obavljanje istih poslova muskarcima
i zenama uvodeci uskladen pravni okvir na ovu temu za svojih $est drzava &lanica
(Belgija, Francuska, Italija, Luksemburg, Nizozemska i Njemacka).

Ovaj se pravni okvir u sliedeé¢im desetlie¢ima znacajno osnazuje i prosiruje nizom
akata pravne snage te strateskih dokumenata. Tako Ugovor o Europskoj uniji
(kolokvijalno Ugovor iz Maastrichta) iz 1993. godine u ¢&lanku 3. odreduje da Unija
.Suzbija drustvenu iskljuéenost i diskriminaciju, promice socijalnu pravdu i zastitu,
ravnopravnost Zena i muskaraca, medugeneracijsku solidarnost i zastitu prava
djeteta”.

Poveljom Europske unije o temeljnim pravima iz 2007. godine u &lanku 23. propisuje
se kako ravnopravnost Zena i muskaraca mora biti osigurana u svim podrugjima,

ukljuujuéi zapo$ljavanje, rad i plaéu. Ugovor iz Lisabona o izmjeni Ugovora o
3
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Europskoj uniji i Ugovora o osnivanju Europske zajednice koji je stupio na snagu 2009.
godine u ¢lanku 1.a ponavlja kako ,U svim svojim aktivhostima, Unija tezi uklanjanju
nejednakosti i promicanju ravnopravnosti izmedu muskaraca i zena."

Nastavljaju¢i ova nastojanja, Europska je komisija u ozujku 2020. godine usvojila
strategiju Unija ravnopravnosti: Strategija za rodnu ravnopravnost 2020. — 2025.
Slijedeéi krovne politike Unije, od 1. sije¢nja 2022. godine uveden je novi uvjet
prihvatljivosti za prijavitelje projekata financiranih iz programa Obzor Europa — usvojen
Plan ravnopravnosti spolova. U svrhu ispunjenja ove obveze, a sa strateSkim
usmjerenjem daljnjega sudjelovanja u projektima financiranima iz Obzora Europa te
napose institucionalnim usmjerenjem na vrijednosti ravnopravnosti i ostale ustavne
vrednote, Agencija za mobilnost i programe Europske unije donosi ovaj Plan
ravnopravnosti spolova.

U pogledu terminologije, a prema Pojmovniku rodne terminologije prema standardima
Europske unije (2007.) u ovom dokumentu spol podrazumijeva bioloske zna&ajke koje
obiljeZzavaju ljudska bi¢a kao Zene i muskarce. Koncept roda odnosi se na drustvene
razlike izmedu Zena i muskaraca, razlike koje su naucene, koje se mijenjaju s
vremenom i koje imaju Sirok raspon varijacija unutar jedne kulture i izmedu kultura.
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2. Institucionalni okvir i postojece prakse

U pogledu internih akata Agencije za mobilnost i programe Europske unije (u daljnjem
tekstu Agencija), postojece osnove za zastitu i promicanje ravnopravnosti spolova
Agencije propisane su Pravilnikom o radu i Etickim kodeksom, a temelje se na Zakonu
o radu i Temeljnom kolektivnom ugovoru za sluzbenike i namjestenike u javnim
sluzbama.

Pravilnik o radu ureduje uvjete rada, prava i obveze radnika i Agencije kao poslodavca,
pla¢e, organizaciju rada, postupak i mjere zastite dostojanstva radnika i mjere zastite
od diskriminacije te druga pitanja iz radnog odnosa. U pravilniku su navedena pravila
o prikupljanju osobnih podataka o spolu. Takoder je navedeno da uznemiravanje ili
spolno uznemiravanje predstavljaju povredu obveze iz radnog odnosa te su propisani
postupci podnosenja prituzbe i daljnji postupci. Navedeno je da je u Agenciji
zabranjena diskriminacija u svim pojavnim oblicima. Dodatno su propisane mjere
zastite od diskriminacije za trudnice i roditelje ili posvojitelje male djece.

Eticki kodeks propisuje da su radnici Agencije duzni jednako postupati prema svim
poslovnim subjektima i korisnicima bez diskriminacije te da radnici ne smiju
diskriminirati druge radnike. Takoder je navedeno da je Agencija, u skladu sa svojim
mogucnostima duzna ulagati u razvoj svojih radnika i stvarati poticajno okruzenje za
inovativan i kreativan rad.

Odlukom ravnateljice imenovani su povjerijivi savjetnik i povjerenik za etiku, osobe
koje prate primjenu Eti¢kog kodeksa, promicu etitno ponaSanje u medusobnim
odnosima radnika te odnosima radnika prema gradanima i drugim osobama, zaprimaju
prituzbe radnika, gradana i drugih osoba te su uz ravnateljicu ovladtene zaprimati i
rieSavati prituzbe vezane za zastitu dostojanstva radnika.

Navedeni op¢i akti Agencije i relevantna imenovanja dostupni su svim zaposlenicima
na intranetu Agencije. Informacije o sadrzaju akata takoder su dio obveznoga
pocetnog osposobljavanja svih novih radnika.

U pogledu institucionalnih vrijednosti, Agencija posebno skrbi o visokim eti¢kim
standardima u odnosima medu radnicima te u suradnji s korisnicima i dionicima,
poticuéi posebno solidarnost te promi¢uci vrijednosti ravnopravnosti i ukljucivosti.

Jedan je od prioriteta Agencije kontinuirano ulaganje u ljudske potencijale kroz
zaposljavanje kvalitetnih radnika, njihovo usavr$avanje te zadrZzavanje i osiguranje
konkurentnijih nematerijalnih i materijalnih uvjeta rada. Samo sustavnim ulaganjem u
svoje radnike razina kvalitete pruzene usluge mozZe se konstantno povecavati,
rezultirajuéi tako pozitivnom povrathnom ocjenom korisnicke strukture, ali i
zadovoljstvom radnika Agencije i nadleznih tijela.
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U cilju jacanja politike zadrzavanja radnika te osiguravanja kvalitetnih i poticajnih
uvjeta rada, Agencija je usmjerena sustavnhom unapredenju aktivnosti kojima je cilj:

- privuéi i zadrzati strucne i kvalitetne radnike

- sprijediti odlazak radnika koji mozZe imati Stetne posljedice za poslovne
procese

- stvoriti ugodno i kvalitetno radno okruzenje uz moguénosti razvoja i
napredovanja radnika.

Agencija posebno ulaZze u razvoj karijere svojih radnika nudeéi mogucnosti za
kontinuirani profesionalni razvoj, stjecanje i razvoj strucnih, osobnih i rukovodnih
kompetencija vrednovanih na trzistu rada. Agencija takoder podupire daljnje formalno
obrazovanje zainteresiranih radnika - stjecanje viSe razine obrazovanja,
prekvalifikaciju ili pohadanje poslijediplomskog studija.

Svjesna potrebe osiguravanja uvjeta za postizanje ¢im bolje ravnoteze izmedu
poslovnog i privatnog Zivota svim radnicima, a posebno roditeljima i pruzateljima skrbi,
Agencija je tijekom 15 godina svoga postojanja postupno ustrojila razraden sustav koji
adresira navedene potrebe nizom fleksibilnosti, a u okvirima mjerodavnih propisa.
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3. Analiza ljudskih potencijala i istrazivanja organizacijske
klime
U svrhu prikaza statistickih podataka razvrstanih po spolu, Radna skupina za izradu

Plana ravnopravnosti spolova priredila je statisticku analizu ljudskih potencijala za
2021. godinu. Podaci razvrstani po spolu prikazani su prema:

e radnom mjestu
e ustrojstvenim jedinicama
e aspektima radnog odnosa.

Kao sto je prikazano na Slici 1., vecina osoba zaposlenih u Agenciji su Zene te one
takoder ¢ine vecinu u upravljackoj strukturi (Slika 2.). Gledajuéi usporedno navedene
prikaze, namece se zaklju¢ak da nema znacajne razlike u zastupljenosti oba spola
u upravljackoj strukturi organizacije u odnosu na opéu distribuciju radnica i
radnika po spolu.

SLIKA 1. RASPODJELA RADNICA | RADNIKA PO SPOLU

Raspodjela radnica i radnika po
spolu

13%

87%

mZene mMuskarci

SLIKA 2. RASPODJELA RADNIKA | RADNICA PO SPOLU NA UPRAVLJACKIM FUNKCIJAMA

Raspodjela radnika i radnica po spolu na
upravljackim funkcijama

14%

86%

mZene mMugkarci
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Uzimajuéi u obzir raspodjelu po spolu u strukturi radnica i radnika prema radnom
mjestu koje izvr$avaju, situacija u Agenciji prikazana je u sliedecoj slici:

SLIKA 3. RASPODJELA RADNICA | RADNIKA PO SPOLU - RADNO MJESTO

100%
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80%
70%
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0%

Raspodjela radnica i radnika po spolu - radno mjesto

17%

83%

Strucni referenti/ce Struéni suradnici/e Struéni savjetnicife

mZene mMuskarci

Visi struéni

savjetnici/e

U sluzbama kao najvecim ustrojstvenim jedinicama Agencije i Uredu ravnatelja,
raspodjela radnica i radnika po spolu prikazana je na Slici 4.

SLIKA 4. RASPODJELA RADNICA | RADNIKA PO SPOLU UNUTAR SLUZBI | UREDA
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RAVNATELJA

Raspodjela radnica i radnika po spolu unutar sluzbi i Ureda

5% 14%
95% 86%

Sluzbaza Sluzba za

ravnatelja

Sluzba za Sluzba za

potporu  financiranje obrazovanje miade i

programima EU projekata
u

cielozivotno
ucenje

mZene mMuskarci

20%

80%

Sluzba za
znanost

0%

00%

Ured
ravnatelja
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Na sljedecoj slici prikazani su pojedini aspekti radnog odnosa uzimajuci u obzir
raspodjelu po spolu. |z prikaza mozZemo zaklju¢iti da nema znacajnije razlike u
distribuciji radnica i radnika zaposlenih na ugovor na neodredeno vrijeme. Kod
ugovora na odredeno vrijeme, primjetan je neznatno veci udio muskaraca u odnosu
na opcéu distribuciju radnika po spolu. Situacija je slicha uzimaju¢i u obzir i
zaposljavanja u 2021. godini. U kontekstu Plana ravnopravnosti spolova, u obuhvat
analize uzeti su i prestanci radnog odnosa te koristenje rodiljnih i roditeljskih dopusta
u 2021. godini. U obje ove kategorije zastupljene su iskljucivo Zene (Slika 5.).

SLIKA 5. RASPODJELA RADNICA | RADNIKA PO SPOLU - ASPEKTI RADNOG ODNOSA

Raspodjela radnica i radnika po spolu - aspekti radnog
odnosa

100% o
90% : o
80%

70%
60%
o 88Y%
40% 4 75%
30%
20%
10%
0%

Rad na neodredeno  Rad na odredeno Zaposlenja u 2021 Prestanci radnog  Koristenja rodiljnog /
vrijeme vrijeme godini odnosa u 2021 roditeljskeg dopusta u
2021

mZene mMuskarci

U svrhu istraZivanja organizacijske klime, Radna skupina za izradu Plana
ravnopravnosti spolova pripremila je anonimni upitnik kojem je cilj bio istraziti stavove
i iskustva na radnom mjestu vezana za temu ravnopravnosti spolova. U istraZivanju
koje je provedeno od 31. sijecnja do 17. veljace 2022. godine sudjelovalo je 46 radnica
i radnika. Cilj istrazivanja organizacijske klime bio je ukljuciti sve radnike u
proces izrade Plana ravnopravnosti spolova, na nacin da sugestijama i
prijedlozima u pojedinim dijelovima upitnika daju svoj doprinos. Navedeno
istraZivanje posluZilo je Radnoj skupini i kao predlozak za formuliranje konkretnih
mjera u Planu ravnopravnosti spolova.

Iz odgovora prikupljenih upitnikom, jasan je izostanak rigidnih stavova vezanih za
rodne stereotipe Sto govori u prilog organizacijske kulture koja njeguje otvorenost
i prihvacéanje razlic¢itosti. Sudionice i sudionici istraZivanja izrazili su zainteresiranost
za tematiku ravnopravnosti spolova u radnoj okolini, ali i u Sirem drustvenom
kontekstu. Istrazivanje je pokazalo i dominantno pozitivha iskustva vezana za
ravnopravnost spolova u Agenciji te zadovoljstvo trenutacnim stanjem.
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Kako bi se dodatno unaprijedila ravnopravnost spolova u Agenciji, odgovori sudionica
i sudionika istrazivanja sugeriraju:

1. vedéu fleksibilnost rada' formaliziranu u internim procedurama u svrhu boljeg
uskladivanja poslovnog i privatnog Zivota za roditelje i skrbnike te sve ostale
radnice i radnike

2. daljnje njegovanje kulture otvorenosti prema kolegicama i kolegama svih
generacija i opredjeljenja koja rezultira njihovom veéom povezanosti

3. organiziranje edukacija i primjenu primjera dobrih praksi iz javnog i
korporativnog sektora povezanih s podrugjem ravnopravnosti spolova.

' Pod pojmom fleksibilnost rada sudionici i sudionice istrazivanja navode rad od kuce,
postojedi fleksibilni okvir u pogledu dolaska i odlaska s radnog mjesta (fleksibilno radno
vrijeme) te strategije organiziranja posla.

10
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