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SMJERNICE ZA RAZVOJ
PROJEKATA
RAZMJENE MLADIH

Prakti¢an vodi¢ za razvoj KA152-YOU projektne ideje
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KAKO CITATI OVE SMJERNICE

Pratite logiku: potreba — cilj — aktivhost — sudjelovanje i
ucenje — primjena — ucinak. Mladi trebaju biti vidljivo
uklju€eni kroz sve faze projekta. Formalna pravila uvijek

provjerite u Vodi€u kroz program Erasmus+ za godinu

Poziva. AMPEU - Mladi
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O SMJERNICAMA

Smjernice za razvoj projekata razmjene mladih priru¢ni su
dokument koji organizacijama i neformalnim skupinama
mladih pomaze razviti KA152 projekt kao povezanu cjelinu i
njegove dijelove pretociti u jasne, medusobno uskladene
odgovore u prijavhom obrascu. Tematske cjeline prate
logiku razmjene mladih: od potreba i sudjelovanja mladih,
preko ciljeva, programa neformalnog ucenja i partnerstva,
do ucinka, evaluacije, diseminacije i odrzivosti.

Formalna pravila o prihvatljivosti, trajanju, sudionicima,
financiranju, pripremnim posjetima i drugim uvjetima nalaze
se u Vodi€u kroz program Erasmus+ za godinu Poziva.
Ove Smijernice ne zamjenjuju Vodi¢ ni prijavni obrazac,
nego pomazu prijaviteljima razviti sadrzajno uvjerljiv projekt
i provjeriti njegovu unutarnju logiku prije podnosenja.

SLUZBENI IZVORI

Erasmus+ Programme Guide — Youth Exchanges * AMPEU —

podrucje Miadi

1. Uvod: sto je srz KA152
projekta?

Prije otvaranja prijavnog obrasca projektni tim trebao bi
moci u nekoliko re€enica objasniti srz projekta i zasto je
upravo Razmjena mladih prikladan odgovor na prepoznatu
potrebu.

Projektni prijedlog bi u svojoj srzi trebalo obuhvatiti Cetiri
elementa: konkretnu potrebu mladih; promjenu koja se Zeli
posti¢i; program i metodologiju neformalnog ucenja kroz
koje mladi aktivno sudjeluju; te nacin na koji ¢e se ucenje,
rezultati i iskustvo primijeniti nakon razmjene u njihovim
zajednicama i organizacijama.

Kvalitetna razmjena mladih nije program koji organizacija
unaprijed osmisli, a mladi zatim samo provedu. U mijeri
primjerenoj dobi, iskustvu i kontekstu, mladi trebaju
sudjelovati u prepoznavanju potreba, oblikovanju programa,
pripremi, provedbi, refleksiji, evaluaciji i prate¢im
aktivnostima.

Vazno: KA152 nije turisticko putovanje niti teCaj koji
odrasli provode za mlade. Srz projekta je zajednicki
program neformalnog u€enja koji mlade angazira,
osnazuje i povezuje s europskom dimenzijom.

BRZI TEST PROJEKTNE LOGIKE

POTREBA

Sto konkretna treba promijeniti il razviti?

CIL)

Koja se promjena Zeli postici?

SUDJELOVANJE I UCENJE

Sto e miadi raditi, odluCivat i uCiti?

PRIMJENA / UCINAK

Sto ¢e nakon razmjene biti drukéije?

2. Tema i procjena potreba u
suradnji s mladima

Tema projekta moze biti mentalno zdravlje, uklju€ivanje
mladih, digitalni svijet, interkulturni dijalog, participacija,
odrzivost ili drugo podru¢je. Sama tema, medutim, ne
objasnjava zasto je projekt potreban upravo mladima koji
¢e u njemu sudjelovati.

Potrebno je opisati konkretnu situaciju: tko su ukljuceni
mladi, koja potreba ili prepreka postoji, kako je prepoznata i
zasto je relevantna.

Potrebe trebaju biti potvrdene izravnim kontaktom s
mladima, a ne pretpostavkom organizacije. Siri trendovi i
povezani sa stvarnim iskustvom mladih i lokalnim
okruzenjem sudjelujucih organizacija. Fokus-grupe, ankete,
intervjui i drugi oblici prikupljanja podataka mogu pomodi u
njihovom utvrdivanju. Procjena potreba ne mora biti
sloZzena, ali treba pokazati Sto je problem, kako je ispitan,
koga se tiCe i zasto je predlozeni projekt odgovarajudi
odgovor. Primjer: ,U naSoj zajednici primjecujemo X. To
smo provjerili kroz Y. Mladi su naveli Z. Posljedica je A.
Zato zelimo kroz projekt razviti B.*

Na toj osnovi treba pokazati kako su mladi sudjelovali u
pretvaranju potreba u projekt. Trebaju imati stvaran prostor
za sudjelovanje u planiranju, pripremi, provedbi i prate¢im
aktivnostima — od procjene potreba i odluCivanja o
dijelovima programa do preuzimanja konkretnih uloga.
Mogu, primjerice, birati temu i metode, sudjelovati u izradi
programa, pripremati ili voditi aktivhosti, moderirati
razgovore, sudjelovati u evaluaciji ili predstavljati rezultate.
Razina odgovornosti treba odgovarati njihovoj dobi,
iskustvu, slozenosti teme i potrebnoj strucnosti, a za
aktivnije uloge treba predvidjeti odgovaraju¢u pripremu i
podrsku.

PITANJE I1Z OBRASCA

Why do you want to carry out this project? Please describe
the issues and needs you want to address and your project’s
objectives.

U procjeni kvalitete projektnog prijedloga ocjenjuje se
relevantnost projektnog prijedloga za utvrdene potrebe
sudionika i organizacija, kao i jasnoca povezanosti izmedu
potreba, ciljeva i predloZenih aktivnosti te nacin na koji su
mladi uklju¢eni u definiranje potreba i stvaranje sadrZaja.

POVEZANI RESURSI
AMPEU — arhiva uputa za ispunjavanje prijavnog obrasca
KA152 < Europska komisija — predlozak prijavnog obrasca

KA152-YOU (2026)

3. Ciljevi projekta razmjene
mladih

Cilj treba opisati promjenu koju Zelimo posti¢i. ,Povecati
svijest o mentalnom zdravlju® moze biti poCetna ideja, ali
potrebno je odrediti kod koga se promjena ocekuje, Sto ona
znaci u praksi i kako ¢emo je prepoznati.

Korisna formula je: ,Do kraja projekta ciljna skupina moci
¢el/znat ¢elrazumjet ce/ucinit ¢e , Sto ¢emo provjeriti
kroz . Takva formulacija pomaze provjeriti jesu li
ciljevi dovoljno konkretni i mijerljivi. Primjer: ,Do kraja
projekta mladi u dobi od 18 do 24 godine modéi ce
prepoznati glavne znakove sagorijevanja i izraditi vlastiti
plan za ocuvanje mentalnog zdravlja s najmanje tri
konkretne aktivnosti, Sto ¢emo provjeriti zavrSnim
evaluacijskim upitnikom i izradenim individualnim planom.”

Broj ciljeva treba ostati razuman. Dva do Ccetiri dobro
povezana cilja Cesto su sasvim dovoljna. Ciljevi trebaju
odgovarati trajanju razmjene, broju sudionika, njihovim
potrebama i kapacitetima partnerstva.

Ciljeve treba povezati s programskim okvirom Erasmus+ i
formatom razmjene mladih bez prepisivanja formulacija iz
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programskih dokumenata. Odaberite prioritete i obiljezja
koja su stvarno relevantna te pokazite kako se ostvaruju
kroz ciljeve i aktivnosti projekta.

Posebno treba biti vidljivo zasto je medunarodna dimenzija
vazna, kako projekt potiCe aktivho sudjelovanje mladih,
neformalno i interkulturalno u€enje te razvoj kompetencija.
Klasi€na predavanja mogu imati pomoénu ulogu, ali
teCajevi ili osposobljavanja koje odrasli provode za mlade
nisu prikladan format razmjene mladih.

PITANJE IZ OBRASCA

Why do you want to carry out this project? Please describe
the issues and needs you want to address and your project’s
objectives.

PITANJE IZ OBRASCA

How does your project link to the objectives of the Erasmus
programme and those of Youth Exchanges?

Vazno: Povezanost cilieva i opcenitih obiljezja
projektnog prijedloga s formatom razmjene mladih treba
biti vidljiva kroz sve vazne elemente prijave. Pitanje u
prijavnici kojim se trazi njihovo obrazlozenje prilika je da
se ta povezanost kratko i jasno zaokruzi.

U procjeni kvalitete projektnog prijedloga ocjenjuje se
prikladnost projektnog koncepta za format razmjene mladih
te opca povezanost ciljeva sa strateSkim/programskim
okvirom Erasmus+ programa.

POVEZANI RESURSI

Erasmus+ — prioriteti programa « Strategija EU-a za mlade
2019. — 2027. + Europski cilievi za mlade

4. Ucinak: Sto se mijenja nakon
razmjene?

Ucinak se odnosi na promjene koje projekt poti¢e kod
sudionika, organizacija i, kada je to realno ocekivati, drugih
skupina ili lokalne zajednice tijekom i nakon provedbe.
Vazno je razlikovati neposredne rezultate projekta od
promjena koje ti rezultati mogu pokrenuti.

Kod mladih se u€¢inak moze ocitovati u vec¢oj spremnosti na
djelovanje, aktivnijem sudjelovanju u zajednici, primjeni
ste€enih kompetencija ili nastavku aktivhosti nakon
razmjene.

Kod organizacija i grupa mladih ucinak moze ukljuCivati
uvodenje novih metoda rada, sustavnije uklju€ivanje
mladih, razvoj kapaciteta ili nastavak suradnje medu
partnerima.

Siri ug¢inak moze ukljugivati prijenos iskustava, materijala ili
metoda na druge mlade i organizacije, pokretanje lokalnih
aktivnosti ili vecu vidljivost teme u zajednici. Ako se takav
ucinak ocekuje, treba objasniti kome je usmijeren, na koji
nacin i s kojom ocekivanom koristi.

Ucinak se ne treba poistovjeéivati s brojem sudionika,
radionica ili izradenih materijala. Primjerice, rezultat moze
biti provedena lokalna inicijativa, a ucinak to da mladi
nastave aktivno sudjelovati u lokalnim aktivnostima ili da
organizacija sustavnije uklju€uje mlade u oblikovanje svojih
programa.

Ocekivani ucinak treba biti realistiCan i razmjeran veli€ini,
trajanju i kapacitetu projekta. Vaznije je pokazati nekoliko
konkretnih i vjerodostojnih promjena nego navoditi Siroke i
teSko ostvarive uCinke. Ako je relevantno, treba opisati i
kako ¢e se njihovo ostvarenje ili nastavak pratiti nakon
aktivnosti.

PITANJE IZ OBRASCA

How will the project benefit the organisations or the groups
of young people implementing the project, during and after
the project lifetime?

PITANJE IZ OBRASCA

How will the project benefit the young participants involved
in the project, during and after the project lifetime?

PITANJE IZ OBRASCA

What would be the impact of your project beyond the
participants and participating organisations, at local,
regional, national, if any European level?

U procjeni kvalitete projektnog prijedloga ocjenjuje se
opseg i relevantnost oclekivanog ucinka projekta na
sudionike i organizacije, jasnoca i uvjerljivost njegova
prikaza te njegova povezanost s utvrdenim potrebama.

Vazno: Ucinak ne bi trebao biti genericko nabrajanje
moguceg dosega projekta, nego realan prikaz promjena
koje proizlaze iz njegove logike i plana.

5. Program i metodologija:
zasto bas ove aktivnosti?

Kada su potreba i ciljevi jasni, gradi se program aktivnosti.
Kljuéne aktivnosti/sesije trebaju pokazati koji cilj
podrzavaju, Sto mladi rade, $to kroz to u€e i koji im je ishod.
| manje aktivnosti, poput energizera, aktivnosti za izgradnju
grupne kohezije ili refleksije, trebaju imati jasnu svrhu i
pridonositi kvalitetnom, sigurnom i uklju¢ivom radu grupe.

Dobar program ima jasnu gradaciju i ritam: najprije stvara
sigurnost i zajedni¢ko razumijevanje, zatim uvodi iskustvo i
izazov, ostavlja prostor za refleksiju te prema kraju vodi
stvaranju rezultata i planiranju primjene. Radionice,
simulacije, debate, igre uloga, prakti¢ni zadaci, terenski
elementi i druge metode trebaju biti povezani s temom,
ciljevima i u¢enjem. Ako mladi vode dio programa, njihova
priprema za tu ulogu treba biti vidljiva u rasporedu ili
pripremnoj fazi.

Za kvalitetnu provedbu potrebno je planirati prikladno
okruzenje za rad i opisati ga u prijavnom obrascu.

KLJUCNI ELEMENTI RASPOREDA AKTIVNOSTI

Raspored aktivnosti treba jasno pokazati strukturu
programa, trajanje i medusobnu povezanost aktivnosti te
uloge osoba koje ih provode i facilitiraju. Treba biti vidljivo i
$to se od sudionika oCekuje te koja je njihova aktivna uloga.

Nije dovoljno navesti naziv aktivnosti ili temu. 1z rasporeda
treba biti vidljivo kako se aktivnost provodi i kakav oblik
ucenja ili sudjelovanja potiCe, kako bi se mogla procijeniti
njezina povezanost s ciljevima projekta.

Raspored treba ostaviti dovoljno vremena za aktivan rad,
iskustveno ucenje, grupni proces, refleksiju i odmor. Kao
prakti¢an orijentir moze se planirati priblizno Sest sati
aktivnog programa dnevno, ovisno o dobi sudionika,
intenzitetu metoda i kontekstu; to nije formalno pravilo
Programa. Pauze, obroke i slobodno vrijeme treba
razlikovati od obrazovnog i participativhog dijela programa.

Kod terenskog rada i otvorenih radionica treba jasno opisati
njihovu svrhu i obrazovnu vrijednost: sto ¢e sudionici raditi,
Sto ¢e uditi i kako ¢e se iskustvo povezati s ciljevima
projekta i obraditi kroz refleksiju.

Ako se uklju€uju drugi akteri, treba navesti tko su, koja je
njihova uloga i kako doprinose aktivnosti i u¢enju. Opcenite
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formulacije poput ,susret s lokalnim akterima®, ,suradnja sa
zajednicom” ili ,posjet organizacijama“ nisu dovoljne bez
konkretnog sadrzaja i doprinosa.

PITANJE IZ OBRASCA

What are the basic elements of the activity? Please describe
at the very least the venue(s), non formal learning methods
used, aims of the session efc.

U procjeni kvalitete projektnog prijedloga ocjenjuje se koliko
su raspored aktivnosti, sadrzaj i metodologija jasno i
adekvatno razradeni u odnosu na ftrajanje projekta i
planirane ciljeve.

Vazno: Vremenski raspored svake planirane razmjene
mladih i pripremnog posjeta prilaze se uz prijavu.
Raspored mora biti uskladen s prijavom, ali dovoljno
konkretan da se iz njega mogu razumjeti sadrzaj,
metode, uloge sudionika, refleksija i logi¢no trajanje
pojedinih dijelova.

POVEZANI RESURSI

SALTO-YOUTH — Toolbox for Training and Youth Work -«
SALTO-YOUTH — Youth Participation Strategy

6. Pripremni posijeti

KA152 projekt moze ukljuciti pripremni posjet kada je
potreban za kvalitetnu pripremu razmjene mladih. Moze
sluziti preciziranju administrativnih i logistickih rjeSenja,
izgradnji povjerenja medu partnerima, prilagodbi aktivnosti
potrebama mladih, provjeri smjestajnih i drugih uvjeta ili
pripremi zahtjevnijih elemenata programa.

Pripremni posjet odrzava se prije razmjene mladih u zemlji
jedne od organizacija primateljica. U prijavi treba jasno
obrazloZiti Sto ¢e se njime posti¢i, tko treba sudjelovati i
zasto se isti rezultat ne moze dovoljno kvalitetno postici
komunikacijom na daljinu.

Posebno moze biti opravdan kada projekt uklju€uje mlade s
manje mogucnosti te je unaprijed potrebno provjeriti
pristupacnost, sigurnost, potrebnu podrsku, prostor ili druge
specificne uvjete. U posjetu mogu sudjelovati osobe
predvidene pravilima Vodi¢a kroz program Erasmus+.

Vazno: Pripremni posjet treba imati jasnu funkciju u
kvaliteti razmjene mladih. Op¢i sastanak partnera bez
konkretnih zadataka nije dovoljan razlog za njegovo
planiranje.

7. Odabir, profil i uloga
sudionika

DEFINIRANJE CILJNE SKUPINE | ODABIR SUDIONIKA

Prije odabira sudionika potrebno je jasno definirati ciljnu
skupinu i objasniti zasto joj projekt odgovara. Profil
sudionika treba proizlaziti iz potreba i ciljeva projekta te,
prema relevantnosti, obuhvatiti dob, prethodno iskustvo,
znanja i kompetencije, interes za temu, iskustvo u
medunarodnim aktivnostima te okolnosti ili prepreke koje
mogu utjecati na sudjelovanje. Ciljnu skupinu ne treba Siriti
samo radi dojma ukljucivosti; vazna je jasna povezanost
izmedu potreba, profila mladih i ciljeva projekta.

Postupak odabira treba biti transparentan, razumljiv i
primjeren ciljnoj skupini. Potrebno je objasniti kriterije, nacin
informiranja i donoSenja odluke. Ako projekt ukljucuje
mlade s manje moguénosti ili one koji se rjede uklju€uju u
medunarodne aktivnosti, treba pokazati kako ¢e se do njih

doc¢i, s kojim se preprekama suocCavaju i kakvu ¢e podrsku
dobiti.

Vazno je promi$ljati i sastav cijele medunarodne grupe. Cilj
je oblikovati grupu koja moze kvalitetno sudjelovati, uditi
jedni od drugih i pridonijeti ciljevima projekta. U prijavi treba
objasniti broj sudionika iz pojedinih zemalja i zaSto takav
sastav odgovara aktivnostima i ciljevima. Potrebno je
objasniti i kako se vodi racuna o rodnoj ravnoteZi i
uklju€ivanju mladih s manje mogucnosti. Ravnotezu pritom
ne treba shvatiti kao strogo zadane kvote, nego kao dio
promislienog sastava grupe koji omogucuje ukljucivu i
kvalitetnu participaciju i razmjenu razli€itih perspektiva.

Kriteriji odabira trebaju ostati dovoljno fleksibilni da ne
stvaraju dodatne prepreke mladima kojima je projekt
namijenjen.

Treba razlikovati mlade koji su ve¢ sudjelovali u definiranju
potreba i pripremi projekta od onih koji ¢e se ukljuditi
kasnije. U prijavi treba navesti koliko je mladih bilo
uklju€eno prije podnoSenja prijave, na koji nacin te kakva
¢e biti uloga svih mladih u daljnjoj pripremi, provedbi i
pracenju projekta — dakle u svim fazama projekta.

Voditelji skupina prate i podupiru sudionike te imaju vaznu
ulogu u procesu ucenja, sigurnosti i dobrobiti grupe.
Potreba za facilitatorom treba proizlaziti iz metodologije,
veliine i sastava grupe te prirode teme, dok opravdanost
uklju€ivanja osobe u pratnji ovisi o specificnim potrebama
sudionika s manje mogucnosti. Njihov status i uvjete
sudjelovanja treba provjeriti u Vodi¢u kroz program
Erasmus+, a uloge jasno opisati u prijavi.

Odgovornosti mladih, voditelja i facilitatora trebaju biti jasno
odvojene i unaprijed definirane.

PITANJE IZ OBRASCA

Please describe the background of the participants in each
participating group and how each group was formed. Please
also provide information on the group leaders, the age of the
participants and how country balance is ensured. If
necessary, explain how the gender balance is respected.

PITANJE IZ OBRASCA

Please describe the role and involvement of the participants
from each participating group in all phases (planning before
submitting application, preparation, implementation of
activities and follow-up)

U procjene kvalitete projektnog prijedloga ocjenjuje se
koliko su profil i cilina skupina sudionika jasno definirani,
nacin njihova dosezanja i odabira uvjerljivo prikazani, a
sastav skupine uravnotezen i primjeren projektu, ukljucujuci
geografsku i rodnu ravnotezu. Predmet ocjene je i to koliko
su uloga mladih, odabir i uloge voditelja skupina i
facilitatora jasno | primjereno planirani u odnosu na
predvidene aktivnosti i projektni format.

8. Priprema, podrska i
sigurnost sudionika

Priprema nije samo logistika, nego vazan dio procesa
ucenja. Sudionici trebaju znati kamo dolaze, $to se od njih
oCekuje i kako ¢e moci sudjelovati.

Ako projekt predvida aktivhu ulogu mladih, priprema treba
odgovarati njihovim zadacima. Nije dovoljno navesti da ¢e
biti osnazeni ili primjereno pripremljeni — treba objasniti tko
ih priprema, kada, $to ¢e vjezbati ili uciti i kako ¢e dobiti
potrebne informacije i podrsku.
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VRSTE PRIPREME SUDIONIKA

Priprema sudionika treba biti prilagodena njihovim
potrebama te zahtjevima i specificnostima projekta. Ovisno
o kontekstu, moze ukljucivati:

- interkulturalnu pripremu za razumijevanje razlicitih
kulturnih obrazaca, vrijednosti i na€ina komunikacije;

- jezi€nu pripremu za osnovnu komunikaciju i sigurnije
koridtenje stranog jezika;

- pripremu za sigurnost i prevenciju rizika, ukljucujuci
pravila pona8anja, moguce rizike, postupanje u slucaju
problema i odgovorne osobe;

- socijalnu pripremu za Zivot i rad u medunarodnoj grupi,
ukljuCuju¢i komunikaciju, rjeSavanje sukoba i uklju€ivanje
svih sudionika;

- pripremu za aktivno sudjelovanje, koja pojasnjava uloge i
odgovornosti te osposobljava sudionike za predvidene
zadatke;

- tematsku pripremu za upoznavanje s temom projekta i
razvoj osnovnog predznanja.

Nije potrebno ukljuciti sve navedene vrste pripreme. Vazno
je odabrati one koje imaju jasnu svrhu i pridonose
kvalitetnom i sigurnom sudjelovanju u konkretnom projektu.

PITANJE IZ OBRASCA

How will you prepare the participants before the start of the
activity (e.g. intercultural, linguistic, risk-prevention etc.) and
how will you support them during and after the activity?

PITANJE I1Z OBRASCA
What measures will you put in place to ensure the safety
and protection of participants?

U procjeni kvalitete projektnog prijedloga ocjenjuje se je li
priprema sudionika primjerena njihovim potrebama |
planiranim aktivnostima te jesu li dovoljno jasno razradeni
elementi koji omogucuju aktivno sudjelovanje i ostvarivanje
ishoda ucenja.

Vazno: Ne opisujte opcenito $to znadi interkulturalna,
jezi€na ili sigurnosna priprema. OpiSite $to Cete
konkretno napraviti s ovom skupinom sudionika, tko je za
Sto odgovoran i zasto je ta priprema potrebna.

9. Mladi s manje moguénosti

Uklju€ivanje mladih s manje moguénosti vazan je dio
Erasmus+ programa, koji nastoji medunarodnu mobilnost
uciniti dostupnom i mladima koji se u takve aktivnosti inace
teZze uklju€uju. Zato ukljucivanje treba planirati od pocetka
projekta — od prepoznavanja prepreka i dosezanja mladih
do osiguravanja podrSke za njihovo ravnopravno
sudjelovanje.

U prijavi treba objasniti s kojim se konkretnim preprekama
ciljana skupina suocava, kako je organizacija dosla do tih
informacija i na koji ¢e nacin do¢i do mladih. To moze
ukljuCivati suradnju sa Skolama, udrugama, lokalnim
sluzbama, partnerskim  organizacijama, postojec¢im
mrezama ili drugim akterima koji su s njima u kontaktu.

Na temelju prepoznatih potreba treba planirati konkretne
mjere podrske, primjerice mentorstvo, osobu u pratnji,
prilagodbu prostora ili aktivhosti, dodatnu pripremu, jezi¢nu
ili komunikacijsku podrSku te pomo¢ pri organizaciji
putovanja. Potrebno je povezati prepreku, predvidenu
mjeru, odgovornost za njezinu provedbu i, kada je
relevantno, koristenje projektnih sredstava.

Cilj nije samo ukljuciti mlade s manje mogucnosti, nego
stvoriti uvjete u kojima mogu sigurno, aktivno i ravnhopravno
sudjelovati te ostvariti koristi od medunarodne mobilnosti.

PITANJE IZ OBRASCA

Are participants involved in activities facing challenges that
hinder their participation?

PITANJE IZ OBRASCA

How will you reach out to these participants?

PITANJE IZ OBRASCA
What type of challenges are these participants facing?

PITANJE IZ OBRASCA

What specific measures (e.g., accompanying persons,
reinforced mentorship, accessibility measures) will you
implement to support their participation?

U procjeni kvalitete projektnog prijedloga ocjenjuje se koliko
su jasno identificirane prepreke s kojima se suocavaju
sudionici s manje mogucnosti, koliko je primjeren nacin
njihova dosezanja i ukljuCivanja te jesu Ii predloZene
konkretne i odgovarajuce mjere podrSke koje omogucuju
njihovo kvalitetno i ravnopravno sudjelovanje u projektu.

POVEZANI RESURSI

SALTO-YOUTH — Engage in Inclusion! ¢ Erasmus+ — prioriteti

programa

10. Upravljanje projektom,
partnerstvo i podjela
odgovornosti

Upravljanje projektom obuhvacéa planiranje, koordinaciju,
provedbu i praéenje te jasnu podjelu odgovornosti izmedu
prijavitelia i partnera. Treba objasniti kako ¢e partneri
suradivati, donositi odluke, pratiti zadatke, primjenjivati
Erasmus+ standarde kvalitete i rjeSavati eventualne
probleme ili promjene.

Vazan dio upravljanja je prakti¢na i logistiCka organizacija:
putovanje, smijestaj, osiguranje, vize kada su potrebne,
socijalna sigurnost, prehrana, mentorstvo, podrska i
komunikacija prije i tijekom razmjene. Logisti¢ki plan treba
odgovarati profilu sudionika i zahtjevima aktivnosti, a
odgovornosti partnera trebaju biti jasno dogovorene.

Upravljanje treba podupirati kvalitetu sadrzaja i omoguciti
da se planirani program stvarno provede. Zato
odgovornosti trebaju biti realno rasporedene, komunikacija
medu partnerima dostatna, a postupci za sigurnost,
podrSku i nepredvidene situacije unaprijed promisljeni.
Treba jasno navesti i uloge unutar organizacije prijavitelja.

Projektna partnerstva trebaju biti funkcionalna i temeljena
na stvarnom zajedni¢kom radu. Partneri ne bi trebali samo
osiguravati sudionike iz svojih zemalja dok sve klju¢ne
odluke donosi koordinator. U prijavi treba biti vidljivo Sto
svaki partner konkretno doprinosi i kako sudjeluje u
pripremi i provedbi. Kvalitetnije je imati jasnu i smislenu
podjelu uloga nego velik broj partnera bez stvarne funkcije.

Treba objasniti zasto su partneri odabrani, koja iskustva i
kompetencije donose te kako se njihove uloge medusobno
nadopunjuju i pridonose ciljevima projekta.

Treba opisati kako ¢e biti organizirana komunikacija i
koordinacija partnera, ukljuujuéi kontakt-osobe, nacin i
ucestalost komunikacije, razmjenu informacija, donoSenje
odluka te pra¢enje zadataka, odgovornosti i rokova.
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Ako se ukljucuju druge organizacije ili pojedinci, treba jasno
navesti tko su, zasto su relevantni, u kojim aktivnostima
sudjeluju i $to konkretno doprinose. Opéenite formulacije o
lokalnim akterima ili struénjacima nisu dovoljne bez jasne
uloge i doprinosa u¢enju sudionika.

PITANJE IZ OBRASCA

How will you manage the project (agreements with partners
etc.) and make sure that it is done in line with the Erasmus
Youth Quality Standards? You will find the quality standards
further down in the application form

PITANJE IZ OBRASCA

How will you organise the practical and logistical part of the
project (e.g. travel, accommodation, insurance, visa, social
security, mentoring and support, preparatory meetings with
partners etc.)?

PITANJE IZ OBRASCA

How and why did you choose your project partners? What
experiences and competences will they bring to the project?

PITANJE IZ OBRASCA
How will you communicate with them?

PITANJE IZ OBRASCA
How will you monitor and coordinate their contribution?

PITANJE IZ OBRASCA
Which other actors (organisations or individuals) will be
involved and how?

U procjeni kvalitete projektnog prijedloga ocjenjuje se
kvaliteta i jasnoca plana upraviljanja projektom, podjela
odgovornosti medu  partnerima, njihovi  pojedinacni
doprinosi te primjerenost praktickog i logistickog plana,
uklju¢ujuci mjere podrske i organizaciju projekta u skladu s
Erasmus+ standardima kvalitete.

POVEZANI RESURSI
Erasmus+ Youth Quality Standards

11. U€enje, refleksija i
Youthpass

Ishodi ucenja opisuju Sto ¢e sudionici tijekom projekta
nauciti, razviti ili poboljSati u znanju, vjestinama, stavovima
ili sposobnosti djelovanja. Korisno je pitati: $to ¢e mladi
nakon projekta modci, znati, razumjeti ili €initi bolje nego
prije? Ishodi trebaju biti povezani s aktivnostima i
metodama rada te dovoljno konkretni da se mogu
prepoznati i reflektirati.

Refleksija treba biti sastavni dio svakodnevnog procesa
ucenja i jasno predvidena u rasporedu aktivnosti. Vazno je
pokazati kako ¢e sudionici povezivati iskustvo s u€enjem,
dokumentirati ga i pratiti vlastiti napredak.

Youthpass treba koristiti kao alat za prepoznavanje i
osvjestavanje ishoda ucCenja, a ne samo kao zavrsni
certifikat. Nije potrebno da svih osam klju¢nih kompetencija
bude jednako relevantno za svaki projekt; vazno je
prepoznati one koje su povezane s temom, aktivnostima i
iskustvom konkretne razmjene te prema njima usmijeriti
refleksiju. Primjenu Youthpassa treba povezati s
pripremom, svakodnevnom refleksijom i zavrSnim
vrednovanjem uclenja, u skladu sa specifi€cnostima
razmjene.

PITANJE IZ OBRASCA

What will the participants learn about the chosen topic of the
activity? Which learning outcomes or competences (i.e.
knowledge, skills and attitudes/behaviours) are to be
acquired/improved by participants in the activity?

PITANJE IZ OBRASCA

How will you support participants to be aware of what they
have learned and which competences they have developed
or improved? Please remember to include the methods that
support reflection and documentation of the learning
outcomes in the daily timetable of each activity.

PITANJE 1Z OBRASCA

The Erasmus Programme promotes the use of
instruments/certificates like Youthpass or Europass, to
validate the competences acquired by the participants during
their experiences abroad. Will your project make use of such
European instruments/certificates?

U procjeni kvalitete projektnog prijedloga ocjenjuje se
primjerenost metoda ucenja ciljinoj skupini i planiranim
aktivnostima, jasnoca procesa refleksije i dokumentiranja
ishoda ucenja te kvaliteta planiranja koriStenja alata poput
Youthpassa za prepoznavanje i dokumentiranje stecenih
kompetencija.

POVEZANI RESURSI

Youthpass — alati za refleksiju u Razmjenama mladih ¢+ SALTO-
YOUTH — alati za podr§ku uéenju

12. Horizontalni prioriteti:
ukljucivost, okolis, digitalno i
participacija

Horizontalni prioriteti programa trebaju biti vidljivi u
konkretnim odlukama projekta, a ne samo u terminologiji
prijave. Treba pokazati koji su prioriteti relevantni za
potrebe i cilieve te kako se odrazavaju u programu,
metodama rada, odabiru sudionika, logistici i drugim
elementima provedbe.

UkljuCivost i raznolikost podrazumijevaju jednak pristup,
pravednost, pristupacnost i  ukljuCivanje  razli€itih
perspektiva. U razmjenama mladih posebno je vazno
osigurati stvarno sudjelovanje mladih s manje mogucnosti,
ukljuCujuci sudjelovanje u odlucivanju i u€enju te potrebnu
podrsku.

Digitalna dimenzija treba sluziti kvalitetnijoj pripremi,
provedbi i nastavku projekta. Moze ukljucivati komunikaciju
i zajednicki rad prije razmjene, digitalne alate tijekom
aktivnosti, dokumentiranje procesa ili nastavak suradnje.
Nije vazna koli¢ina tehnologije, nego jasna svrha i doprinos
cilievima projekta.

Ekolodka odrzivost treba se odrazavati u konkretnim
odlukama, primjerice o putovanju, koriStenju materijala,
jednokratnim proizvodima, hrani i dobavlja¢ima ili drugim
praksama primjerenima projektu. Vazno je pokazati Sto ce
projektni tim i sudionici konkretno uciniti.

Kada je relevantno, odrzivost se moze povezati i s
ucenjem. Ako je okoli§ tema projekta, odrzive prakse mogu
biti dio aktivnosti; ako nije, odgovorno ponasanje i dalje se
moze pokazati kroz svakodnevne odluke u provedbi.

Sudjelovanje u demokratskom Zivotu, zajednicke vrijednosti
i gradanski angazman trebaju biti povezani sa stvarnim
iskustvom miladih. Gdje je moguce, projekt treba mladima
omoguciti da utje€u na odluke, oblikuju i provode aktivnosti
te kroz dijalog i djelovanje razvijaju razumijevanje Europske
unije i zajednickih europskih vrijednosti.

PITANJE 1Z OBRASCA

Do you foresee Virtual/Blended activities and/or the use of

any virtual component, before, during or after the activity?
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PITANJE IZ OBRASCA
Will you include sustainable and environmental-friendly
practices in your activities?

U procjeni kvalitete projektnog prijedloga ocjenjuje se
doprinos ukljucivosti i raznolikosti te zelenoj, digitalnoj i
participativnoj dimenziji programa, kao i relevantnost
projekta za postovanje i promicanje zajednickih vrijednosti
EU-a.

Vazno: Horizontalni prioriteti trebaju biti vidljivi u
konkretnim metodama, logistici, odabiru sudionika,
sadrzaju i prate¢cim aktivnostima. Opce izjave bez
konkretne primjene ne jacaju prijavu.

POVEZANI RESURSI

Erasmus+ — prioriteti programa ¢
Participation Strategy

SALTO-YOUTH — Youth

13. Evaluacija: dokazujemo li
ono sto tvrdimo?

Evaluaciju treba planirati zajedno s ciljevima projekta. Za
svaki cilj potrebno je unaprijed odrediti kako ¢emo provjeriti
je li se Zeljena promjena dogodila: Sto ¢e biti pokazatelj
ostvarenja, koje ¢emo podatke prikupiti, kada i na koji
nacin.

Metoda evaluacije treba odgovarati onome Sto Zzelimo
mijeriti. Za promjene u znanju ili kompetencijama mogu se
koristiti upitnici prije i nakon aktivnosti, a za razvoj vjestina
promatranje ili prakti¢ni zadaci. Rezultati i promjene nakon
projekta mogu se pratiti analizom materijala, razgovorima,
upitnicima ili drugim odgovaraju¢im metodama.

Broj sudionika, radionica ili objava govori o provedbi, ali ne
pokazuje nuzno je li cilj ostvaren. Ako je cilj razvoj
kompetencije, treba procijeniti njezin razvoj; ako je cilj
potaknuti daljnje djelovanje mladih, treba provijeriti je li do
njega doslo.
PITANJE I1Z OBRASCA
How will you evaluate your project’s success? Which
activities will you carry out in order to assess whether, and to
what extent, your project has reached its objectives and
results.

U procjeni kvalitete projektnog prijedloga ocjenjuje se jesu li
predvidene aktivnosti i metode evaluacije primjerene za
procjenu ostvarenja ciljeva i rezultata projekta te koliko je
jasno i konkretno opisano $to ce se evaluirati, kako, kada i
na koji nacin ¢e se dobiveni rezultati koristiti.

Vazno: Evaluacija ostvarenosti ciljeva mora biti dio
projektnog plana. Zadovoljstvo sudionika, kvaliteta
partnerstva i kvaliteta provedbe korisni su dodatni
podaci, ali ne mogu zamijeniti mjerenje promjene
povezane s ciljevima.

14. Diseminacija, koristenje
rezultata i odrzivost

Prije svega treba odrediti koji rezultati projekta mogu biti
korisni drugima i $to je realno moguce prenijeti izvan
neposredne projekine skupine. Rezultat ne mora biti samo
materijal ili publikacija; moze biti metoda rada, iskustvo,
preporuka, inicijativa, alat, video, model radionice ili druga
praksa primjenjiva u drugom kontekstu.

Diseminaciju treba planirati prema rezultatu koji se dijeli:
kome je namijenjen, kojim ¢e se kanalom dijeliti, tko je
odgovoran i $to se zeli posti¢i. Ciljne skupine mogu biti
drugi mladi, osobe koje rade s mladima, lokalne
organizacije, Skole, donositelji odluka ili partnerske mreze,
a kanal treba prilagoditi njihovim potrebama. Kvalitetan plan
pokazuje kako ¢e rezultat doc¢i do onih kojima moze biti
koristan i kako ¢e ga moci razumijeti ili koristiti.

Mladi trebaju biti ukljuCeni u predstavljanje rezultata i
prijenos iskustva u svoje zajednice, u skladu sa svojim
interesima, kompetencijama i moguénostima. Ako
preuzimaju aktivne zadatke, treba ih za njih pripremiti
tijekom projekta.

Kada je relevantno, treba pokazati $to ¢e se nakon projekta
konkretno nastaviti: aktivnosti mladih, koriStenje razvijenih
metoda ili materijala, njihovo uklju€ivanje u redovni rad
organizacije, nastavak suradnje partnera ili drugi realni
oblici nastavka.

Odrzivost treba promatrati realno u odnosu na kapacitet
projekta. Razmjena mladih ne mora proizvesti dugoro€an
program ili veliku institucionalnu promjenu. Dovoljno je
vjerodostojno pokazati Sto ¢e se, ako je primjenjivo,
nastaviti, tko ¢e za to biti odgovoran i s kojim resursima.

Diseminacija i odrzivost su povezane, ali nisu isto.
Diseminacija omogucuje da rezultati dodu do drugih i budu
dostupni za koristenje, dok odrzivost opisuje Sto ¢e se s
projektom ili njegovim rezultatima dogadati nakon
zavrSetka. Nije nuzno ocekivati znacajnu ili dugorocnu
odrzivost svakog projekta; oCekivanja trebaju biti realna i u
skladu s njegovim opsegom i moguénostima.

PITANJE IZ OBRASCA
What will you do to make sure that your project continues to
have effects also after it ends?

PITANJE IZ OBRASCA

Are you planning measures to make sure that the results
produced are used and beneficial to others beyond the
project’s lifetime? If yes, which ones?

PITANJE IZ OBRASCA

How will you make your project visible outside your
organisation and partner organisations? How will you share
its results and success? With whom will you share the
results?

PITANJE IZ OBRASCA
How will you involve participants in such activities?

U procjeni kvalitete projektnog prijedloga ocjenjuje se koliko
su jasno definirani rezultati koji se Zele Siriti, ciline skupine,
kanali i odgovornosti za diseminaciju ukljucujuc¢i ulogu
mladih te koliko su predloZene aktivnosti primjerene tim
rezultatima. Takoder se vrednuje realisticnost i kvaliteta
plana za koriStenje rezultata nakon zavrsetka projekta.

POVEZANI RESURSI
Europska komisija — komunikacija i vidljivost EU financiranja

15. Najéescée pogreske u
KA152 prijavama

Najcesce slabosti nisu posljedica nedostatka programske
terminologije, nego prekida u logici projekta: potreba ne
vodi prema cilju, mladi nisu stvarno uklju€eni, program ne
razvija najavljene kompetencije, uloge nisu realne ili nije
jasno $to se dogada s rezultatima i u¢enjem nakon
razmjene.
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Participacija kao dekoracija: navodi se da su mladi
uklju€eni, ali nije jasno $to su odlugili ili napravili. Kako
popraviti: navesti konkretne odluke, uloge i odgovornosti
mladih u razli¢itim fazama projekta.

Nerealna uloga mladih: mladi vode slozene aktivnosti bez
pripreme, podrske ili dovoljno vremena. Kako popraviti:
planirati realnu razinu odgovornosti i konkretnu pripremu.

Previse ciljeva: projekt obecava promjene na velikom
broju podrucja. Kako popraviti: smanijiti broj ciljeva i
povezati ih s jasnim pokazateljima i dijelovima programa.

Program kao popis radionica: nije jasno zasto su metode
odabrane i kako vode prema ciljevima. Kako popraviti: za
svaku kljuénu aktivnost objasniti svrhu, u¢enje, ulogu
mladih, refleksiju i o¢ekivani rezultat.

Evaluacija zadovoljstva: evaluacija se svodi na pitanje
jesu li sudionici bili zadovoljni. Kako popraviti: mjeriti
promjenu povezanu s ciljevima i u¢enjem.

Diseminacija kao objava: plan se svodi na drustvene
mreze. Kako popraviti: definirati rezultat, ciljnu skupinu,
svrhu, kanal, odgovornost i oekivanu uporabu.

Odrzivost kao fraza: navodi se ,projekt ¢e imati dugoro¢an
ucinak” bez plana. Kako popraviti: realno navesti sto ¢e
se, ako je primjenjivo, nastaviti nakon projekta i tko je za to
odgovoran.

Partneri bez funkcije: partneri su opisani samo kroz
zemlju i broj sudionika. Kako popraviti: objasniti njihovu
konkretnu vrijednost, kompetencije, zadatke i odgovornost.

Pretrpan program: nema dovoljno prostora za refleksiju,
prilagodbu ili kvalitetno sudjelovanje. Kako popraviti:
planirati realan obujam i dovoljno vremena za grupni
proces, u€enje i odmor.

Programska terminologija bez sadrzaja: tekst je pun
pojmova poput empowerment, inclusion, impact i
sustainability, ali bez konkretne primjene. Kako popraviti:
svaki apstraktni pojam prevesti u konkretnu aktivnost,
odluku, mjeru ili rezultat.

16. Zavrsni test cijele prijave

« Je li jasno koja je konkretna potreba mladih?

+ Jesmo li pokazali kako smo do te potrebe dosli?

« Je li jasno $to su mladi samostalno planirali/odludili
provoditi tijekom aktivnosti?

« Jesu li za svoje uloge primjereno pripremljeni i podrzani?

« Jesu li uloge voditelja skupine, facilitatora, osoba u pratnji
i mladih jasno razdvojene?

« Jesu li ciljevi realni, ostvarivi i dovoljno konkretni?

+ Je li metodologija dominantno utemeljena na
neformalnom i vr$njackom ucenju?

* Moze li se svaki cilj povezati s na¢inom mjerenja?

* Postoji li dovoljno vremena za ucenje, aktivho
sudjelovanje, refleksiju i odmor?

« Je li partnerstvo funkcionalno i jesu li uloge, komunikacija i
odgovornosti jasne?

« Jesu li sigurnost, logistika, zastita i rizici prilagodeni
sudionicima/projektu?

* Ako su uklju€eni mladi s manje moguénosti, jesu li
prepreke i mjere potpore konkretno opisane?

* Ako je planiran pripremni posjet, ima li jasnu i opravdanu
funkciju?

« Jesu li horizontalni prioriteti vidljivi u stvarnoj provedbi, a
ne samo u terminologiji?

« Je li jasno $to je rezultat, $to je ishod ucenja, a Sto
ucinak?

« Je li u€inak realistican u odnosu na veli€inu projekta?

« Je li jasno s kim ¢emo dijeliti rezultate, zasto su toj skupini
korisni i kako ¢e ih moci koristiti?

* Moze li se projekt provesti upravo onako kako je napisan?

17. Napomena o koristenju
umjetne inteligencije (Ul) pri
izradi prijave

Generativna umjetna inteligencija moze pomo¢i u
strukturiranju ideja, provjeri logike, jezicnom uredivanju i
prepoznavanju praznina u projekinom konceptu, ali ne
moze zamijeniti stvarni proces razvoja projekta u
partnerstvu. Projektna ideja i prijava trebaju ostati rezultat
promisljanja i potreba prijavitelja i partnera.

Ul se moze koristiti za strukturiranje biljeski, usporedbu
potreba, ciljeva i aktivnosti, provjeru povezanosti programa
i ishoda ucenja, poboljSanje jasnoce teksta ili razmatranje
evaluatorske perspektive. Nije primjereno koristiti Ul za
generiranje podataka, iskustva partnera, sudionika,
aktivnosti ili o€ekivanog ucinka. Tvrdnje, podaci, potrebe,
partnerstva, uloge i aktivnosti ipak moraju odgovarati
stvarnoj situaciji i odlukama organizacija.

Kvalitetna KA152 prijava treba odrazavati autenti¢an
projektni proces, relevantnost za rad s mladima i stvarnu
suradnju uklju¢enih organizacija.

Prakticni test: ako projektni tim bez prijavnog obrasca i
generativnog alata ne moze jednostavno objasniti
potrebu, cilj, ulogu mladih, program ucenja i o€ekivani
ucinak, projektna ideja jo$ nije dovoljno razradena.

Korisni izvori i alati za razvoj KA152 projekta

Za formalna pravila, prihvatljivost i financijske uvjete uvijek je mjerodavan Vodi¢ kroz program Erasmus+ za
godinu Poziva. Smjernice su pomoéni dokument i ne zamjenjuju Vodi€ kroz program Erasmus+ ni prijavni obrazac.
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SALTO-YOUTH — Engage in Inclusion! ¢ Europska komisija — komunikacija i vidljivost EU financiranja
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https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-b/key-action-1/youth-exchanges
https://www.ampeu.hr/erasmus/podrucja-programa-erasmus/mladi
https://www.ampeu.hr/dokumentacija/dokumenti/upute
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/resources-and-tools/documents-and-guidelines/2026-template-application-form-mobility-of-young-people-ka152-you
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/resources-and-tools/documents-and-guidelines/2026-template-application-form-mobility-of-young-people-ka152-you
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/document/erasmus-quality-standards-mobility-projects-youth
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/hr/about-erasmus/programme-priorities
https://youth.europa.eu/strategy_hr?etrans=hr
https://youth.europa.eu/strategy/european-youth-goals_en
https://www.salto-youth.net/rc/participation/ypstrategy/
https://www.salto-youth.net/rc/participation/ypstrategy/
https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/
https://www.youthpass.eu/en/reflection/
https://www.salto-youth.net/rc/participation/
https://www.salto-youth.net/rc/inclusion/inclusionpublications/engageininclusion/
https://commission.europa.eu/funding-and-tenders/managing-your-project/communicating-and-raising-eu-visibility_en

